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摘 要： 产业链供应链是现代经济的重要形态， 其韧性和安全水平反映经济抵抗风险的能力， 数字经济的发展对于提高

产业链供应链韧性发挥着重要的作用。以 2013−2022 年中国 30 个省份为样本， 利用固定效应模型， 分析数字经济对产业链供

应链韧性的影响， 并探讨创新水平的中介作用。研究表明： 数字经济发展显著促进了产业链供应链韧性的提升； 数字经济通过

提升创新水平进一步增强产业链供应链韧性； 数字经济对产业链供应链韧性的影响存在地区差异， 具体表现为东部较为显著， 
西部次之， 而中部则相对较弱。上述研究结果可以为加快数字化发展、 制定精准产业政策提供科学依据， 有助于缩小二者发展

的区域差异。
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Abstract： Industrial and supply chains constitute crucial components of the modern economy， and their 

resilience and security reflect an economy’s ability to withstand risks.  The development of the digital economy 
plays a vital role in enhancing the resilience of industrial and supply chains.  This study uses a sample of 30 Chinese 
provinces from 2013 to 2022， and employs a fixed-effects model to analyze the impact of the digital economy 
on the resilience of industrial and supply chains and explore the mediating role of innovation levels.  The research 
shows that the development of the digital economy significantly promotes the resilience of industrial and supply 
chains； the digital economy further enhances the resilience of industrial and supply chains by stimulating innovation 
levels； and this impact exhibits regional differences， with the effect being most significant in the east， followed 
by the west， and relatively weaker in the central region.  Based on these findings， this study provides a scientific 
basis to further accelerate digital development and formulating precise industrial policies， and is conducive to 
narrowing regional differences in the development of the digital economy and the resilience of industrial and supply 
chains.
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在深入探讨国家治理体系和治理能力现代化

的进程中， 党的二十大报告明确指出了“着力提升

产业链供应链韧性和安全水平”［1］28。长期以来， 产
业链和供应链存在的“瓶颈” “断裂”和“梗阻”问题， 
一直是我国产业升级道路上的主要障碍。因此， 畅
通产业链供应链的上下游关系， 通过强化、 补充和

稳固产业链供应链各环节， 以增强其整体韧性， 已
成为一项迫切且关键的任务。在此背景下， 作为新

时代的创新引擎， 数字经济依托于大数据、 互联网

等前沿技术， 正以前所未有的广度和深度融入各行

各业， 驱动着传统产业的变革与重生。数字经济以

其蓬勃的发展态势和深远的影响力， 在提升产业链

供应链韧性的过程中发挥着重要作用。数字经济

究竟如何在这一过程中发挥作用？其内在的作用

机制为何？这构成了本文探讨的核心问题。

1　文献综述

现有研究主要从产业、 供应链及宏观经济三个

维度探究数字经济对韧性的提升作用及其影响机

制。多位学者从不同产业视角探讨数字经济对产

业韧性的影响， 刘月和郭亚红的研究聚焦于流通产

业链， 指出数字经济的发展极大地提升了其组织效

率， 降低了运营成本， 从而显著增强了流通产业链

的市场竞争力与韧性［2］。张良成的研究则进一步拓

宽了视野， 强调数字经济对高新技术产业韧性同样

具有显著的正向影响， 并指出在良好的营商环境

下， 这种促进作用将得到进一步增强［3］。张园则将

研究视角转向农业， 发现数字经济不仅有力促进了

农业产业韧性的提升， 且这一促进作用还呈现出具

有双重门槛的边际效应递减非线性特征［4］。关于数

字经济对供应链韧性的影响， 陶娟［5］、 邓洋阳［6］、 霍
松涛［7］、 王娟娟［8］则分别从传统制造业、 农产品、 饲
料产业及粮食产业供应链等角度展开研究， 并指出

数字经济通过优化资源配置、 增强信息透明度、 促
进协同合作等方式， 显著提升供应链的抗风险能力

和恢复速度， 提升了供应链的灵活性与创新性， 从
而为增强各行业供应链韧性提供了重要支撑。此

外， 部分学者聚焦于数字经济对经济韧性的影响， 
周慧等［9］和韩冬日等［10］则分别从地级市与省级层面

开展实证研究， 并指出数字经济发展显著提升经济

韧性。然而， 值得注意的是， 关于数字经济对产业

链供应链韧性影响的研究则相对较少， 袁瀚坤等［11］

利用企业层面数据开展了实证研究， 而李国英［12］与

张倩等［13］则从理论层面阐述了数字经济提升产业

链供应链韧性的路径。

相较于现有文献， 本研究的边际贡献主要体现在

两个方面： 第一， 在研究视角上有所创新， 通过将数

字经济的发展作为研究要素， 探讨其对产业链供应链

韧性的影响， 是对现有研究视角的突破； 第二， 在实

证研究方面有所创新， 现有关于数字经济对产业链供

应链韧性定量化的实证研究仍相对匮乏。本文参考

以往学者的研究， 构建产业链供应链韧性的评价体系

并实证考察了数字经济对产业链供应链韧性的影响， 
为提升产业链供应链韧性提供了新的思路。

2　理论分析与研究假设

2. 1　数字经济对产业链供应链韧性的影响

目前， 关于数字经济对产业链供应链韧性影响的

实证研究相对缺乏。学术界在探讨数字经济的影响

时， 主要聚焦于其对产业链韧性和供应链韧性的作用

机制。对于产业链韧性而言， 数字经济为产业链的各

个部分提供了先进的技术支持， 加速了传统产业的数

字化转型， 这涉及生产方式的革新、 制造流程的重构

和产业结构的演变。与此同时， 数字技术的跨界特性

有效缓解了不同产业间的信息不对称， 促进了产业间

的紧密协作与协同发展。此外， 通过提升供应链运作

效率与增强企业链稳定性， 为产业链的安全与稳定提

供了有力保障［14］。对于供应链韧性来说， 数字技术的

应用使供应链各环节联系更为紧密， 提高了供应链的

响应速度和适应能力。数字经济还通过降低企业的

外部搜寻与内部管理成本， 显著增强了供应链的韧

性［15］。其对二者的共同影响， 主要体现在数字基础设

施的建设、 数字产业的发展、 数字平台的搭建、 数字

技术与实体经济的深度融合及产业生态圈的建设等

方面［13］。这些维度综合作用， 共同形成了数字经济对

产业链与供应链韧性影响的多元化路径。基于以上

分析， 本文提出假设 1。
H1： 数字经济的发展能够显著促进产业链供

应链韧性提升。

2. 2　创新水平在数字经济与产业链供应链韧性间

的中介作用

随着数字经济的蓬勃发展， 大数据、 人工智能、 
物联网等数字技术的广泛应用， 为产业链与供应链的

升级优化提供了强大驱动力［16］。在这一过程中， 创新

水平的高低直接影响着数字经济对产业链供应链韧
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性的提升效果。具体来说， 数字经济通过促进信息技

术的创新与应用， 推动了产业链与供应链各环节的数

字化、 智能化与网络化转型。这种转型不仅提高了供

应链的运行效率， 降低了运营成本， 还增强了产业链

与供应链的抵抗力与恢复力。创新水平的提升， 则进

一步加速了这一过程。企业通过技术创新、 管理创新

与模式创新等手段， 不断提升自身的竞争力和适应能

力。同时， 创新水平还促进了产业链供应链各环节之

间的协同和融合。在数字经济背景下， 企业可更加便

捷地共享信息、 资源与知识， 形成更为紧密的合作关

系。这种协同和融合不仅有助于提升整个产业链供

应链的稳定性和韧性， 亦有助于推动产业链供应链的

转型升级与高质量发展。因此， 本文提出假设 2。
假设 2： 创新水平在数字经济与产业链供应链

韧性间发挥中介效应。

2. 3　数字经济对产业链供应链韧性影响的区域异质性

改革开放以来， 中国经济发展取得了举世瞩目

的成就， 但地区间的不均衡发展问题也日益凸显。

由于地理、 资源和历史等多方面的差异， 东部、 中
部和西部地区的数字经济发展存在显著差异［17］。

在数字化建设浪潮中， 东部地区凭借其良好的基础

设施、 产业布局和技术优势取得了先发优势。西部

地区积极把握数字经济发展机遇， 以贵州等省份为

代表， 通过加强数字基础设施建设、 优化产业布

局、 提升技术创新能力等举措， 逐渐崛起， 成为数

字经济发展的重要力量。相比之下， 中部地区的产

业结构仍以低附加值产业为主导， 这在一定程度上

制约了其产业链供应链韧性。因此， 对于各地区而

言， 如何有效融合数字经济、 科技创新与地方产

业， 构建具有竞争力的产业体系， 是提升产业链供

应链韧性的关键。这不仅需要政府的引导与支持， 
也需要企业与社会力量的共同参与。基于上述分

析， 本文提出假设 3。
H3： 数字经济的发展对产业链供应链韧性的

影响存在区域异质性。

3　模型构建与变量选取

3. 1　模型设定

第一， 根据研究思路与研究假设数字经济作为

主要解释变量， 以及影响产业链供应链韧性的多方

面因素作为控制变量构建多元线性回归模型， 如
式（1）所示。

Resilienceit = α0 + α1Digitalit + Σαk controlit +
ui + vt + εit （1）

其 中 ， Resilienceit 代 表 产 业 链 供 应 链 韧 性 水 平 ， 
Digitalit代表数字经济发展水平， α0 为截距项， α1 表

示解释变量回归系数， controlit为控制变量， αk为各

控制变量回归系数， ui代表地区控制效应， vt代表

时间控制效应， εit为误差项。

第二，构建模型并引入创新水平作为中介变

量， 检验创新水平是否在数字经济发展与产业链供

应链韧性之间起中介作用。如式（2）~（4）所示。

Resilienceit = β0 + β1Digitalit + Σβk controlit +
ui + vt + εit （2）

Inno it=γ0 + γ1Digitalit + Σγk controlit + ui+ vt + εit
（3）

Resilienceit=δ0 + δ1Digitalit + Σδk controlit +
ui+ vt + εit （4）

其 中 ， Resilienceit 为 产 业 链 供 应 链 韧 性 水 平 ， 
Digitalit 为数字经济发展水平， Innoit 为中介变量， 
即创新水平， 其余变量定义与式（1）相同。

3. 2　变量选取与数据说明

3. 2. 1　被解释变量

本文的被解释变量是产业链供应链韧性（Resil⁃
ience）。本文在现有研究基础上， 借鉴何志浩等［18］的

研究方法， 从抵抗能力、 恢复能力和创新能力三个维

度衡量产业链供应链韧性； 同时借鉴高健飞［19］的研究

确定具体测度指标， 最后运用熵值法对产业链供应链

韧性进行综合评价， 具体指标见表  1。

3. 2. 2　核心解释变量

本文的核心解释变量为数字经济发展水平

表  1　产业链供应链韧性测度指标体系

维度

抵抗能力

恢复能力

创新能力

具体指标

人均地区生产总值

工业增加值

一般公共预算收入

外商投资额

金融支持程度

规上企业数量

高新技术企业数

固定资产投资情况

就业人数

政府教育支持

创新投入水平

创新产出水平

高新企业产出情况

绿色产出效率

测度说明

采用人均地区生产总值衡量

采用工业增加值衡量

采用一般公共预算收入衡量

省级外商投资总额

年末存贷款余额总和

规模以上工业企业数量

高新技术企业数量

固定资产投资总额

就业人数

教育财政支出

R&D 经费内部支出

R&D 人员折合全时当量

专利申请授权数

高新技术企业工业总产值

万元 GDP 能耗
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（Digital）， 鉴于当前对数字经济水平的衡量标准尚

未统一， 本文参考谷城等［20］提出的测度标准， 以数

字基础设施、 数字产业化、 产业数字化为基础， 并
加入数字普惠金融发展水平并使用熵权法综合评

估不同地区数字经济的发展水平， 具体指标如表  2 
所示。

3. 2. 3　中介变量

本文参考孙文远等［21］的做法， 从技术、 人力与

资本三个层面入手， 构建指标体系以衡量创新水平

（Inno）， 具体指标包括规模以上工业企业专利数

量、 规模以上工业企业 R&D 人员全时当量， 以及

规模以上工业企业 R&D 经费内部支出， 并采用熵

值法对创新水平进行测算。

3. 2. 4　控制变量

考虑影响产业链供应链韧性的其他因素， 本文

参照现有文献引入四个控制变量， 分别为城镇化水

平（Ur）、 技 术 发 展 水 平（Tec）、 人 力 资 本 水 平

（Hr）、 产业结构升级（Update）［22⁃24］。第一， 城镇化

水平， 采用城镇人口比总人口来衡量。第二， 技术

发展水平， 采用技术市场成交额比地区生产总值来

衡量。第三， 人力资本水平， 采用高等学校在校学

生人数比地区总人口来衡量。第四， 产业结构升

级， 采用第三产业产值比地区生产总值来衡量。

本文所用到的变量如表  3 所示。

3. 3　数据来源与描述性统计

各解释变量的数据来源于 2013−2022 年《中国

统计年鉴》 《中国劳动统计年鉴》 《中国教育统计年

鉴》和中国 30 个省、 自治区和直辖市（不含香港、 澳
门、 台湾和西藏）统计年鉴的数据。鉴于部分省份

在某些年份的统计数据存在缺失情况， 采用线性插

值法对缺失数据进行填补， 如表  4 所示。

4　实证分析

4. 1　VIF检验

为确保模型结果免受多重共线性的潜在负面影

响， 本文采用方差膨胀因子（VIF）检验， 以评估各变

量的共线性状况［25］， VIF 检验结果如表  5 所示。

所有变量的 VIF 值均低于 10， 这一结果表明本

研究的模型设定科学有效， 同时确认了各变量间并

未呈现出显著的共线性问题。

4. 2　基本回归分析

为系统分析数字经济发展对产业链供应链韧性

的影响， 本文将数字经济相关数据纳入实证模型， 并
辅以控制变量进行实证检验。为增强估计结果的准

确性与可信度， 依次采用不加入控制变量、 引入控制

变量、 加入省份和年份固定效应的三种模型进行估计。

列（1）、 列（3）为未添加控制变量的结果， 列（2）为控

表  2　数字经济发展水平测度指标体系

一级指标

数字基础设施

数字产业化

产业数字化

数字普惠金融发

展水平

二级指标

移动电话普及率

互联网宽带接入端口

光缆线路密度

移动电话基站个数

快递总量

软件业务收入

信息传输、 软件和信息技术服务业从业人数

企业拥有网站数

有电子商务交易活动企业比重

电子商务销售额

数字金融覆盖广度指数

数字金融使用深度指数

数字金融数字化程度

表  3　变量说明

变量类型

被解释变量
核心解释变量

中介变量

控制变量

变量名称

产业链供应链韧性
数字经济
创新水平

城镇化水平
技术发展水平
人力资本水平
产业结构升级

变量符号

Resilience
Digital
Inno
Ur
Tec
Hr

Update

变量解释

产业链供应链韧性发展水平
数字经济发展水平

地区创新水平
城镇人口/总人口

技术市场成交额/地区生产总值
高等学校在校学生人数/地区总人口

第三产业产值/地区生产总值

表  4　各变量描述性统计

变量名称

Resilience
Digital
Ur
Hr
Tec

Update

样本数

300
300
300
300
300
300

均值

0.157
0.163
0.614
0.022
0.02

0.495

标准差

0.141
0.125
0.114
0.006
0.031
0.091

最小值

0.004
0.027
0.379
0.009
0.000
0.320

最大值

0.919
0.855
0.896
0.044
0.191
0.839

表  5　变量 VIF检验

变量名称

Digital
Ur
Hr
Tec

Update

VIF

1.790 0
3.060 0
1.680 0
2.420 0
3.230 0

1/vif
0.558 7
0.558 7
0.595 2
0.413 2
0.309 6
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制地区效应并加入控制变量的结果， 列（4）为同时控

制地区及时间效应并加入控制变量的回归结果。通

过表 6 的结果可知， 在引入控制变量前后， 模型均显

示出优良的拟合效果， 这证实了所选取的核心解释变

量和控制变量具有合理性与科学性。此外， 回归分析

的结果表明， 数字经济与产业链供应链韧性之间存在

显著正相关关系， 且该关系在 1% 的水平上显著。这

说明我国数字经济对产业链供应链韧性有明显的增

强作用， 从而支持了假设 1。

4. 3　稳健性检验与内生性处理

4. 3. 1　替换解释变量

参考田瑶与郭立宏［26］的研究， 本文采用互联网

普及率、 互联网产出、 数字金融发展水平及互联网

人才储备作为衡量各省数字经济水平的指标。具

体而言， 这些变量分别通过地区互联网用户数量、 
电信业务总量、 数字普惠金融指数及信息服务业就

业人数来衡量， 并运用熵值法计算得出综合的数字

经济指数， 以替代原有的解释变量进行回归分析。

结果见表  7 第（1）列， 该结果在 1% 的显著性水平

下显著， 与前文的结论保持一致。

4. 3. 2　剔除直辖市

相较于其他省份， 各直辖市在政策和经济方面

均具有较强优势， 因此剔除北京、 上海、 天津、 重
庆的样本， 然后重新进行回归， 结果见表  7 第（2）
列。从回归结果中可以看出， 在删除直辖市的样本

之后， 数字经济对产业链供应链韧性仍具有显著正

向效应， 表明前述研究结论依然稳健。

4. 3. 3　内生性处理

为缓解反向因果导致的内生性问题， 采用数字

经济滞后一期的数据替代当期数据进行回归， 以检

验数字经济对产业链供应链韧性的影响。此外， 为
增强回归结果的可靠性， 进一步将所有控制变量均

滞后一期后再次进行回归分析， 结果见表  7 第（3）
列。分析显示， 数字经济滞后一期的系数， 其影响

方向及显著性水平均与基准回归结果一致。

4. 4　中介效应分析

本文选择创新水平作为分析的中介变量， 进行

中介效应检验， 以探讨其对产业链供应链韧性提升

的作用。检验结果如表  8 所示。列（4）呈现了将数

字经济和创新水平同时纳入回归方程的情况， 其中

数字经济的影响系数较基准回归结果有所减小； 这
表明数字经济通过促进创新水平间接提升了产业

链供应链韧性。随着数字经济的快速发展， 我国的

生产与服务模式经历了显著变革， 越来越多的企业

开始将数字化技术深度融入其生产和服务过程， 数
字化技术的应用加速了企业内部的创新步伐， 提升

了整个产业链的灵活性与抗风险能力， 从而有助于

构建更具韧性且可持续的产业链供应链体系。

4. 5　区域异质性分析

考虑到中国各地自然资源和数字经济发展的

差异， 本文按东部、 中部、 西部将 30 个省份划分为

三类， 采用区域分样本回归分析。表  9 显示， 在提

表  6　基准回归结果

VARIABLES

Digital

控制变量
地区效应
时间效应

常数项

样本量
R2

Resilience

0.732***

(0.0961)
未控制
控制

未控制
0.0378**

（0.0156）
300

0.840

Resilience

0.828***

(0.135)
控制
控制

未控制
0.112

（0.0657）
300

0.863

Resilience

0.861***

(0.143)
未控制
控制
控制

0.0443***

(0.0142)
300

0.870

Resilience

0.979***

(0.0997)
控制
控制
控制

-0.332**

(0.127)
300

0.897
注：*表示 p<0. 1，**表示 p<0. 05，***表示 p<0. 01。

表  7　稳健性检验与内生性处理

VARIABLES

Digital

控制变量

地区效应

时间效应

常数项

样本量

R2

Resilience

替换解释变量

0.820***

(0.293)
控制

控制

控制

0.309
（0.203）

300
0.660

删除直辖市

1.023***

(0.048 2)
控制

控制

控制

-0.039 1
（0.128）

260
0.928

内生性处理

0.961***

(0.084 1)
控制

控制

控制

0.011 3*

(0.006 71)
270

0.889
注：*表示 p<0. 1，**表示 p<0. 05，***表示 p<0. 01。

表  8　中介效应检验结果

VARIABLES

Digital

Inno

控制变量

地区效应

时间效应

常数项

样本量

R2

Resilience

0.342***

(0.038 5)
0.604***

(0.050 5)
未控制

控制

控制

0.035 5***

(0.003 90)
300

0.963

Resilience

0.979***

(0.099 7)

—

控制

控制

控制

-0.332**

(0.127)
300

0.897

Inno

1.031***

(0.160)

—

控制

控制

控制

0.106
(0.111)

300
0.801

Resilience

0.375***

(0.061 5)
0.586***

(0.062 1)
控制

控制

控制

0.001 40
(0.072 0)

300
0.964

注：*表示 p<0. 1，**表示 p<0. 05，***表示 p<0. 01。
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升产业链供应链韧性方面， 数字经济的影响存在区

域异质性， 具体表现为东部地区最强， 西部地区次

之， 中部地区最弱， 这验证了假设 3。

区域差异的根源可追溯至东部地区的独特优

势， 人才集聚、 技术领先及优越的地理位置。这些

优势不仅推动了该地区数字经济的蓬勃发展， 也加

速了其产业链供应链韧性的提升。与此同时， 数字

经济的发展为西部地区创新创业注入了新动力， 显
著提升了该地区基于较低起点的产业链供应链韧

性。相比之下， 中部地区虽整体经济较发达， 但作

为国家食品、 能源及原材料的关键供应基地， 其产

业结构偏重农业、 能源及原材料等低附加值领域。

这导致其在利用数字经济提升产业链供应链韧性

时， 内在驱动力与外部支持均显不足， 进而削弱了

数字经济的影响效果。

5　结论与建议

本文利用 2013− 2022 年中国 30 个省份（不含

香港、 澳门、 台湾、 西藏）的面板数据测算数字经济

综合发展水平， 并探讨了数字经济发展对产业链供

应链韧性提升的作用路径与机制。主要结论如下： 
1） 数字经济的发展显著促进产业链供应链韧性的

提升； 2） 创新水平在数字经济对产业链供应链韧

性的影响中存在部分中介效应； 3） 东、 中、 西部在

数字经济推动产业链供应链韧性方面的效应各异， 
具体表现为东部效应最强， 西部次之， 中部较弱。

基于上述结论， 本文提出以下政策建议：

第一， 加强数字经济建设， 增强其韧性支撑。

研究显示， 数字经济的发展能显著增强产业链供应

链韧性。为此， 政府应持续投入资源以促进其发

展。这不仅包括对数字技术研发的资金支持， 还应

涵盖数字基础设施的持续优化与完善。通过构建

高速、 安全、 可靠的信息网络， 并推动大数据中心、 
云计算平台等关键设施建设， 进一步提升产业整体

的智能化运作效能。在此基础上， 深度挖掘数字经

济潜力， 推动其与传统产业深度融合， 提升产品质

量和服务水平， 并加强产业生态圈建设， 推动上下

游企业之间的紧密合作， 形成互利共赢的生态系

统， 以共同应对市场变化与风险挑战， 从而为提升

产业链供应链韧性提供更为坚固的支撑。

第二， 强化创新引领作用， 激发产业链供应链

的韧性潜能。创新水平在数字经济对产业链供应

链韧性的影响中扮演着关键角色。因此， 政府应进

一步强化创新引领作用， 推动数字经济与产业链供

应链的深度融合， 以充分激发数字经济背景下的产

业链供应链的韧性潜能。具体而言， 应着力构建高

效的创新平台， 深化产学研合作， 从而促进科技成

果转化与应用。同时， 政府应鼓励企业加强自主研

发， 不断提升其核心竞争力， 推动产业链供应链朝

着高端化、 智能化的方向持续迈进。此外， 政府还

需完善知识产权法律法规体系， 并加大执法力度， 
对各类侵权行为进行严厉打击， 确保为创新活动营

造公平、 公正、 透明的法治环境。

第三， 实施区域差异化战略， 共筑韧性供应链。

针对东、 中、 西部区域差异， 政府应因地制宜， 精准

施策。东部地区应在现有数字经济优势基础上， 进一

步加大研发投入， 推动技术创新与产业升级， 构建高

效协同的产业链供应链体系。西部地区需依托国家

政策支持， 加速数字基础设施建设， 积极搭建数据共

享平台， 促进数字经济与实体经济的深度融合， 从而

有效提升产业链供应链韧性。中部地区需着力补齐

数字基础设施短板， 政府应发挥资源引导作用， 优先

改善通信网络条件， 为数字经济发展提供坚实支撑， 
营造有利于地方产业数字化转型与供应链韧性提升

的良好环境， 实现东、 中、 西部区域协同发展， 共同

提升产业链供应链韧性。
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表  9　区域异质性分析

VARIABLES

Digital

控制变量

地区效应

时间效应

常数项

样本量

R2

Resilience

东部
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控制
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