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企农利益联结能提升农业龙头企业龙头行为绩效吗？

——理论逻辑与实证检验
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摘 要  为探究企农利益联结对农业龙头企业龙头行为绩效的影响，基于 2020—2022 年江西省 962 家省级农业龙

头企业的面板数据，利用固定效应模型与中介效应模型论证了企农利益联结对企业龙头行为绩效的影响及其作用

机制。结果表明：1）企农利益联结能显著提升企业龙头行为绩效，具体表现在带动农户数量的提高以及促进农民

增收；2）企农利益联结通过农民合作社、家庭农场等中介组织扩大带动农户的数量，并通过农产品质量认证以及农

业科技示范推广的途径促进农民增收；3）在加工型龙头企业和欠发达地区龙头企业样本中，企农利益联结对提高

农民收入具有显著的正向作用，但在带动农户数量方面并无明显差别。因此，提出建立稳定紧密的利益联结机制，

鼓励龙头企业在脱贫地区投资；加强对中介组织的支持力度，引导其与龙头企业形成长期稳定合作；挖掘特色农业

资源，支持企业和农民开展农产品质量认证；鼓励企业进行农产品精深加工，打造完整的产业生态；推动产学研用

一体化，提升农业科技示范推广水平。
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Can the enterprise-farmer interest linkage improve the 
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Abstract To explore the impact of the interest linkage between enterprises and farmers on the leading behavioral 

performance of leading agricultural enterprises， based on the panel data of 962 provincial leading agricultural 

enterprises in Jiangxi Province from 2020 to 2022， the fixed effect and the mediating effect models are used to 

demonstrate the influence of the interest linkage between enterprises and farmers on the leading behavior 

performance of the enterprise and its mechanism of action.  The results show that： 1） The interest linkage between 
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enterprises and farmers can significantly improve the leading behavioral performance of leading agricultural 

enterprises， which is specifically manifested in increasing the number of farmers driven and promoting farmers' 

income growth.  2） The interest linkage between enterprises and farmers expands the number of farmers driven 

through intermediary organizations such as farmers' cooperatives and family farms and increases in farmers' 

income growth through means such as agricultural product quality certification and the demonstration and 

promotion of agricultural science and technology.  3） In the samples of processing-type leading enterprises and 

enterprises in less-developed regions， the interest linkage between enterprises and farmers has a significant 

positive effect on increasing farmers' income.  However， there are undistinguishing differences in terms of the 

number of farmers driven.  Therefore， some suggestions are proposed as follows： Establish a stable and close 

interest linkage mechanism and encourage leading enterprises to invest in poverty alleviation areas； strengthen 

the support for intermediary organizations and guide them to form long-term and stable cooperation with leading 

enterprises； explore characteristic agricultural resources and support enterprises and farmers to carry out 

agricultural product quality certification； encourage enterprises to conduct in-depth processing of agricultural 

products and build a complete industrial ecosystem； and promote the integration of industry， academia， research 

and application to enhance the level of the demonstration and promotion of agricultural science and technology.

Keywords interest linkage mechanisms； degree of interest linkage； agricultural leading enterprises； 

leading behavioral performance； number of farmers； farmers’ income

国之称富者，在乎丰民。为进一步稳定和促进农

民增收，建立关系稳定、联结紧密、权责一致、利益共

享、风险可控的联农带农机制，是推动乡村振兴和实

现共同富裕的关键保障。2022年，习近平总书记在《坚

持把解决好“三农”问题作为全党工作重中之重 举全

党全社会之力推动乡村振兴》中指出，要完善利益联

结机制，尽可能让农民参与进来，形成企业和农户产

业链上优势互补、分工合作的格局，让农民更多分享

产业增值收益。在 2023年底的中央农村工作会议强

调，要“完善联农带农机制，实施农民增收促进行动”。

2024 年中央一号文件和党的二十届三中全会进一步

明确要建立健全将新型农业经营主体和涉农企业扶

持政策与带动农户增收挂钩机制，更加凸显了农业龙

头企业联农带农的重要性。农业农村部在《促进农业

产业化龙头企业做大做强的意见》更是提出农业龙头

企业是带动农民就业增收的重要主体。显然，这些政

策意在推动构建新型农业经营主体与农民间利益联

结，尤其是要发挥农业龙头企业的联农带农作用，强

化农民风险防范和保障收益，增强农民参与发展的能

力［1］。农业龙头企业作为推动农业产业化发展的关键

力量，在引领小农户融入农业全产业链循环、分享更

多产业增值收益方面发挥了重要作用。据农业农村

部统计数据显示，2019年农业龙头企业带动 506万建

档立卡贫困人口，促进贫困户增收总额达 1 272. 2 亿

元。2020 年县级以上龙头企业引领各类农业产业化

组织辐射带动农户 1. 2亿多户，吸纳就业中农村户籍

劳动力接近 70%。截至 2021年 9月，全国市级以上农

业龙头企业共吸纳近 1 400 万农民稳定就业［2］。

在农业产业化经营过程中，小农户主要拥有土

地要素的承包经营权、劳动要素的所有权以及部分

务工收入用于农业投资等资源禀赋［3-4］，但其融资、

议价、风险管理能力以及人力资本都相对较弱。与

之相比，农业龙头企业虽然不具备土地的承包经营

权和劳动要素所有权，但却拥有强大的融资能力、

市场议价能力、风险管理能力和较高的人力资本［5］。

因此，在禀赋约束下，企农双方为实现各自收益最

大化的目标，需要进行要素互补，进而形成了以市

场为导向的相互联系、相互作用的博弈关系及其调

节功能［6］，即利益联结机制。农业利益联结机制起

始于家庭联产承包制初期，经历了起步发展期、调

整变革期、快速发展期、优化发展期 4 个阶段［7］，并

历经“流通性利益联结”到“生产性利益联结”再到

“分配性利益联结”的嬗变过程［8］。经过几十年的实

践摸索，农业利益联结机制逐渐形成了多种类型的

衔接路径和利益联结形式，从组织形式看，主要有

“公司 + 农户” “公司 + 基地 + 农户” “公司 + 中

介+农户”等模式；从联结对象来看，包含要素联

结、产品联结、产权联结；按利益联结的程度看，从

松散到紧密逐渐演变，形成了 6 种典型的农业产业

化利益联结形式（见表 1）。
企农利益联结机制是农业企业与农户间相互

作用和关系的体现，因此需要从不同利益主体视角
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探讨其主体决策和行为的影响因素。从农户角度

看，农民文化程度、家庭结构、劳动力数、生产规模、

收入状况、社交水平以及农产品商品化率等个体特

征、家庭特征、生产经营特征都会对农户进行利益

联结机制选择产生影响［19-21］。从企业角度看，企业

自生能力、企业规模、企业类型、产品特性、原料质

量要求、专用设备投入以及目标市场等因素则会决

定其行为决策［22-23］。而农产品市场价格、政策支持

力度、农村服务水平、产权安排和治理制度等外部

因素，同样会对企业和农户产生不同的影响［24］。此

外，不同利益联结机制的作用效果也引起了学者们

的重点关注。部分学者认为商品联结通过专用性

投资和市场机制能够强化其稳定性，优于要素联

结［9］；还有部分学者持相反意见，认为商品联结并不

一定优于要素联结，而是应该根据外部制度环境合

理配置不同的契约形式［25］；也有学者认为嵌入合作

联结在初始投资效率和农民福利上，较商品联结和

要素联结实现了帕累托改进，且更契合当前农业现

代化发展的要求［26］；还有研究证明股权型联结模式

在提升企业经营绩效和带动农民增收等方面优于

契约型联结［27］。当然，不同类型的利益联结机制各

具优势，合同联结能够稳定农产品产量，合作联结

有助于降低交易成本，而股份合作联结则能提升经

营绩效并保障农产品品质［28］。

从现有文献来看，已有研究围绕企农利益联结

的类型、影响因素、作用效果开展了具体分析，但本

研究认为以下两个问题值得进一步探讨：其一，已

有研究对不同类型利益联结机制的影响效果进行

了对比和讨论，且以两两对比为主。但随着农业产

业化进程的推进，农业龙头企业与农户之间已形成

表 1　主要企农利益联结机制的特征比较

Table 1　Comparison of the characteristics of the main enterprise-farmer interest linkage mechanism

利益联结机制

Interest linkage 
mechanism

土地租赁联结

Land lease 
connection

购销合同联结

Purchase and sale 
contract connection

管理合作联结

Management 
cooperation 
connection
劳务雇佣联结

Labor employment 
connection
股份合作联结

Joint stock 
cooperation 
connection
产业化联合体联结

Industrialization 
association 
connection

联结内容

Linking content

农户将土地要素以固定价格将

使用权转让给企业以获取土地

租金

企业与农户基于产销合同，约

定农产品的种养殖面积、品种、

价格、数量和质量，按一般固定

价或最低保护价收购价格，并

常伴有返利等奖励措施

以中介组织为纽带，企业与农

户在产前、产中、产后等管理环

节产生合约关系，并获取相应

利益回报

农户将劳动力要素以固定价格

将使用权转让给企业以获得打

工收入

企业和农户分别以资金、土地、

农机具、生产场地、有价证券、

劳动力等要素资源入股，并按

照股份承担风险、分配利润

依托农业产业化联合体，通过

“关系保障+章程管理+合约

约束”治理方式，调节成员间的

利益分配

联结程度

Connection 
degree

半紧密

半松散型

半紧密

半松散型

半紧密

半松散型

半紧密

半松散型

紧密型

紧密型

联结纽带

Connecting 
tie

契约

契约

契约

产权

产权

产权

风险承担

Risk-

taking

农户

企业

联合体

联合体

联合体

联合体

交易费用

Transaction
cost

较高

较高

较高

较低

很低

很低

参考文献

References

［9］

［10-13］

［14-15］

［9］

［16-17］

［18］

注：作者根据相关文献整理所得。

Note： The author has compiled information based on relevant literature.
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了多样化的利益联结关系，无法仅凭单一利益联结

机制的效果来评价其总体实施效果。因此，亟需在

总结当前典型企农利益联结机制的基础上，将其统

一纳入研究框架，综合评估这些机制的整体效果。

其二，已有研究侧重于评估利益联结对企业利润、

生产规模、产品质量等经济绩效的影响，但较少关

注企业在带动农户进入市场、促进农民增收等方面

的龙头行为绩效的影响。因此，本研究采用 2020—
2022 年江西省农业产业化省级龙头企业的面板数

据，结合理论与实证，围绕企农利益联结对农业龙

头企业龙头行为绩效的影响及其作用机制进行论

证，以期对构建稳定、高效、紧密的利益联结机制，

发挥农业龙头企业的联农带农作用提供有益参考。

2　理论分析与研究假说

2. 1　利益联结对农业龙头企业龙头行为绩效的直

接影响

第一，农业龙头企业依靠市场机制、契约治理

机制（包括商品契约和要素契约）、关系治理机制等

稳固与农户的交易关系［29］，从而稳定地带动农户进

入市场。一方面，农业龙头企业与农户通过签订农

业产出品和投入品的商品契约，土地、资本、劳动力

等的要素契约以及股权和盈余分配等正式契约［30］，

保障交易的稳定性，提高农户的信任感和参与积极

性，形成了利益共同体，并逐渐产生了区位粘性、空

间粘性和产业粘性。同时，随着农业产业链的延伸

和功能拓展，衍生出新的就业机会，从而吸引新农

户进入。另一方面，由于契约治理的非完全性，为

以中国社会血缘、亲缘、姻缘、地缘、业缘等社会关

系作为重要的补充交易治理机制提供了必然，尤其

是农村熟人社会的人际关系能有效提升交易的稳

定性。为获取信任和良好的声誉，龙头企业倾向于

与农户建立能够使后者获利的利益联结关系，通过

大众舆论获得认同和支持，通过乡情亲情关系扩大

信任，进而争取到更多的农户加入合作。

第二，农业龙头企业与农户建立利益联结机

制，有效降低了交易成本，促进了产业链的增值，并

提高了农民的收入。首先，紧密的利益联结使农业

龙头企业能够扩展组织边界，减少市场交易的频

次，采用长期契约关系替代临时性市场交易关系。

这种策略不仅有助于减少信息搜寻成本、契约签订

成本、执行成本、监督成本等交易成本，还能够帮助

建立稳定的供求关系，从而产生合作剩余［31］。随着

交易规模的扩大和专用性资产的增加，进一步强化

了契约的稳定性，减少了双方的违约风险［32］。其

次，利益联结程度体现了经营主体分工协作对产业

链各环节价值互补性的影响［33］。农业龙头企业无

论在经济体量还是资源集聚方面，都要明显优于普

通农户，农户通过利益联结机制与龙头企业形成融

合共生系统，既能共享合作资源和要素，也能共担

风险 ，在互利共生的基础上共享产业链价值增

值［34］，从而带来了较为稳定的收入增长。综上所

述，本研究提出假说 1 和 2：
假说 1：企农利益联结程度越高，越能够带动农

户进入市场。

假说 2：企农利益联结程度越高，越能够帮助所

带动农民提高收入。

2. 2　利益联结影响农业龙头企业龙头行为绩效的

机制分析

第一，“企业+中介组织+农户”模式的建立，

使得企业不再直接与分散的小规模农户打交道，而

是通过农民合作社、家庭农场等农民联合体进行合

作。这种模式能够将外部市场关系和交易成本内

部化，减少企业和农户双方在农业市场上的搜寻费

用、信息费用、谈判费用、监督费用等交易成本［35］。

在此过程中，交易成本是决定农户与企业是否选择

合作以及构建何种利益联结机制的关键。此外，中

国乡土社会呈现出显著的“差序格局”，赋予农民合

作社、家庭农场强烈的地域性特征，社员或成员大

多来自当地或邻近村庄［36］。基于血缘、亲缘、地缘

的“熟人关系”有助于吸引身边的农民参与到与企

业的交易合作中来。

第二，农业现代化技术虽然革新了农业生产和

经营的方式，但也提高了农业进入的门槛，尤其是

对于富硒、绿色、有机、地理标志等特定质量认证的

农业项目，单靠个体农户难以实现规模化发展。农

业龙头企业凭借其标准化的生产管理、精深加工能

力以及品牌营销网络，不仅能够帮助农户在市场中

实现农产品的差异化定位，还能够有效保障销售渠

道的稳定性。农产品质量是消费者进行购买决策

时的关注重点［37］，已有研究表明，农产品质量认证

能够带来直接的市场溢价［38］，通过向消费者传递质

量信息，增强消费者对企业产品的信任程度，使得

消费者愿意为绿色、有机等农产品额外支付更高的
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价格［39］，从而提高产品的信誉和市场竞争能力［40］，

并且增加农户的收入［41-42］。

第三，企业通过对新品种、新技术、新模式、新

装备等农业科技的示范推广，能够丰富农产品品

种、改进生产模式、节约生产成本、提高生产效率、

提升农产品质量等，进而形成农产品新的竞争优

势，直接提高农民的农业经营性收入［43-44］。尤其是

伴随数字技术的推广和使用，使得农民群体能够以

较低的成本获取农业知识和生产技术，进而提高农

业生产效率和农业收入［45］。此外，机械化、智能化

生产技术的推广应用释放了更多的农业劳动力参

与非农就业，加上信息化技术的应用又提高了农民

对非农就业信息的可获得性，共同推动农村劳动力

从第一产业向二、三产业转移，进而获得工资性收

入，间接促进农民增收［46-47］。基于上述分析，本研究

提出假说 3~5：
假说 3：企农利益联结通过中介组织带动农户

进入市场。

假说 4：企农利益联结通过农产品质量认证提

高所带动农民的收入。

假说 5：企利益联结通过农业科技示范推广提

高所带动农民的收入。

基于上述分析，构建本研究的理论分析框架，

如图 1 所示：

3　数据来源、变量选取与模型设定

3. 1　数据来源

据统计，江西省涉农企业累计 51. 51 万家，其

中，2024 年全省 1 058 家省级及以上农业龙头企业

通过就业务工、订单生产、土地流转、入股分红等多

种带动模式，直接或间接带动农户 369 万户，占全省

农户总数的 42. 9%，户均增收 2 209 元。因此，以江

西省级农业龙头企业为研究对象具有较强的代表

性。本研究数据主要来源于 2020—2022 年江西省

1 058 家农业产业化省级龙头企业的监测调查数据，

涵盖了企业经营情况、带动农户情况等方面的信

息。经过对样本数据进行异常值或缺失值的剔除

处理，最终获得 962 家农业龙头企业的 3 年共 2 886
个平衡面板数据。除了农业龙头企业监测数据外，

其余数据均来自《中国县域统计年鉴》［48］、《江西统

计年鉴》［49］、各县（市区）统计年鉴以及各县（市区）

国民经济和社会发展统计公报。

3. 2　变量选取

3. 2. 1　被解释变量

本研究的被解释变量为农业龙头企业龙头行

为绩效。利益联结的出发点和落脚点是帮助更多

的农民分享产业利润效益。而农业企业，尤其是农

业龙头企业的一个重要作用就是带动农户就业和

增收［50］。池泽新［51］对农业龙头企业龙头行为绩效

进行了明确定义，即龙头企业在一定时间内组织带

动农业产业化经营过程中所取得的业绩和成果，具

体表现为带动农户进入市场的数量或增长速度、带

动农民收入提高的状况等方面。基于前人研究，本

研究分别从企业带动农户的数量和带动质量两个

维度衡量农业龙头企业龙头行为绩效：一是“数量”

维度的绩效，即企业引导农户进入市场的数量，采

用企业当年通过各种利益联结机制带动的农户总

数进行衡量；二是“质量”维度的绩效，即企业对农

图 1　企农利益联结提升农业龙头企业龙头行为绩效的理论机制

Fig. 1　Theoretical mechanism of improving the leading behavioral performance of agricultural leading enterprises 
by linking the interests of enterprises and farmers
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民收入提升的贡献，采用企业当年通过各种利益联

结机制支付给农户的总金额进行衡量。

3. 2. 2　核心解释变量

本研究的解释变量为企农利益联结程度。根据

社会网络理论，单个节点所拥有的联结数越多，其所

承载的知识流越大，承载主体就更有可能获得有价

值的信息和技术。因此，企业能够提供联结服务的

种类数量在一定程度上能够反映其联结能力，即利

益联结环节和联结形式越多，利益联结内容越多元

化，则企农利益联结程度越高［52-53］。本研究采用企

农间利益联结机制的种类数量表示利益联结程度。

3. 2. 3　中介变量

本研究的中介变量分别为中介组织、农产品质

量认证和农业科技示范推广。中介组织采用企业

带动的农民合作社和家庭农场总数的对数值来衡

量，反映了农业社会组织的发展水平。农产品质量

认证采用企业是否生产富硒产品、绿色食品、有机

农产品、地理标志农产品等高附加值产品来表征，

反映了企业对农产品增值的能力。农业科技示范

推广采用企业是否有农业科技推广投入进行衡量，

反映了企业的农业科技应用情况。

3. 2. 4　控制变量

本研究的控制变量包括企业年龄、人力资本、

负债情况、资产规模、销售规模、盈利能力、创新能

力等企业特征变量，以及农业资源禀赋、区域农村

发展水平等地区特征变量，如表 2。

表 2　变量说明与描述性统计

Table 2　Variable definition and descriptive statistical analysis

变量

Variable
龙头行为绩效

Leading behavioral 
performance
利益联结程度

Degree of interest linkage

中介组织

Intermediary organization

农产品质量认证

Quality certification of
agricultural product
农业科技示范推广

Demonstration and
promotion of agricultural 
science and technology

企业年龄  Enterprise age

人力资本  Human capital

负债情况  Debt situation

资产规模  Asset scale

销售规模  Sale scale

盈利能力  Profitability

创新能力  Innovative ability

农业资源禀赋

Agricultural resource 
endowment
农村发展水平

Rural development level

定义与赋值

Definition and valuation

企业通过利益联结机制带动农户的总量，取对数

企业通过利益联结机制支付给农民的总金额，取对数

企农利益联结机制种类数量

企业带动的农民合作社和家庭农场总数，取对数

企业不生产富硒产品、绿色食品、有机农产品、地理标

志农产品等质量认证农产品=0；生产=1

企业没有科技推广投入=0；有科技推广投入=1

当期年份－企业成立年份

员工总人数，取对数

企业总负债/总资产

企业资产总额，取对数

产品销售总额，取对数

企业税后利润总额，取对数

企业科技研发投入占销售收入的比重

县域第一产业增加值占地区生产总值的比重

县域农村居民人均收入，取对数

平均值

Mean

7. 967

7. 252

3. 924

4. 499

0. 615

0. 743

11. 841

5. 113

26. 598

9. 091

9. 328

6. 531

0. 013 5

0. 128

9. 850

标准差

SD

0. 829

1. 340

1. 173

3. 431

0. 487

0. 437

5. 948

1. 018

15. 259

0. 926

0. 820

1. 011

0. 021 7

0. 449

0. 231
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3. 3　模型设定

3. 3. 1　基准回归模型

为考察企农利益联结程度对农业龙头企业龙头

行为绩效的影响，本研究建立以下基准回归模型：

Perfomance it = α0 + α1 Link it +
α2 X it + μi + τt + εit （1） 

式中：下标 i 和 t 分别为企业、年份。被解释变量

Performanceit 为农业龙头企业龙头行为绩效，分别

为 i 企业 t 年带动农户数量的对数和支付给农民总

金额的对数。核心解释变量 Linkit为 i 企业 t 年企农

利益联结程度。Xi表示控制变量组成的矩阵，包括

企业特征、地区特征等变量。α0为截距项，μi 为个体

固定效应，τt 为时间固定效应，εi为随机扰动项。

3. 3. 2　中介效应模型

本研究参考江艇［54］对中介检验的建议，在基准

回归模型基础上构建如下中介效应模型：

Med it = β0 + β1 Link it + β2 X it + μi ' + τt ' + εit '（2） 

式中：Medit为中介组织、农产品质量认证、农业科技

示范推广等中介变量，β0为截距项，μi'为个体固定效

应，τt'为时间固定效应，εit'为随机扰动项，其余变量

与式（1）相一致。根据中介效应的原理，检验 β1 的

显著性，以此验证中介效应是否存在。

4　结果与分析

4. 1　基准回归

本研究利用 Stata 16. 0 进行模型估计，对所有

变量进行多重共线性检验，结果显示平均 VIF 值

为 1. 74，表明不存在显著的共线性问题。表 3 模

型（1）和（2）报告了在未控制其他变量的情况下，

企农利益联结程度与企业龙头行为绩效在 1% 的

显著水平上呈正相关关系，并且联结程度每增加 1
个单位，带动农户数量和带动农民增收分别增加

21. 1% 和 24. 9%。在进一步加入企业特征、地区

特征等控制变量后，回归结果在 1% 水平上依然显

著 ，见 模 型（3）和（4）。 由 此 ，初 步 验 证 了

假说 1 和 2。

表 3　基准回归结果

Table 3　Results of benchmark regression model

利益联结程度

Degree of interest linkage

企业年龄

Enterprise age

人力资本

Human capital

负债情况

Debt situation

资产规模

Asset scale

销售规模

Sale scale

盈利能力

Profitability

创新能力

Innovation ability
农业资源禀赋

Agricultural resource 
endowment
农村发展水平

Rural development level

0. 211***
（8. 77）

0. 249***
（8. 70）

0. 245***
（11. 26）

0. 027***
（5. 89）

0. 019
（0. 76）

0. 001
（0. 88）

−0. 001
（−0. 01）

0. 413***
（6. 24）

−0. 037
（−1. 17）

−1. 693*
（−1. 78）

−0. 027
（−0. 62）

−0. 031
（−0. 25）

0. 238***
（9. 49）

0. 007
（1. 35）

0. 246***
（7. 03）

0. 001
（0. 33）

−0. 006
（−0. 10）

0. 293***
（4. 81）

0. 100**
（2. 32）

2. 500**
（2. 14）

−0. 011
（−0. 29）

0. 296
（1. 50）

变量

Variable

模型（1）：农户数量

Model（1）：
Number of farmers

模型（2）：农民收入

Model（2）：
Farmers’ income

模型（3）：农户数量

Model（3）：
Number of farmers

模型（4）：农民收入

Model（4）：
Farmers’ income
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常数项

Constant

个体效应

Individual effect

时间效应  Time effect

观测值  Observation

Adjusted R2

7. 141***
（117. 09）

是

是

2 886

0. 609

6. 273***
（67. 45）

是

是

2 886

0. 652

3. 277***
（2. 59）

是

是

2 886

0. 700

−1. 318
（−0. 67）

是

是

2 886

0. 701

表 3（续）

变量

Variable

模型（1）：农户数量

Model（1）：
Number of farmers

模型（2）：农民收入

Model（2）：
Farmers’ income

模型（3）：农户数量

Model（3）：
Number of farmers

模型（4）：农民收入

Model（4）：
Farmers’ income

注：模型（1）和（2）为未加任何控制变量的回归结果，模型（3）和（4）为添加控制变量的回归结果。*、**和***分别表示 10％、5％和

1％的统计水平上显著，下同。括号内为 t统计量值。

Note： Models （1） and （2） are the regression results without any control variables.  Models （3） and （4） are the regression results with 
added control variables.  *，** and *** represent the significant levels at 10％， 5％  and 1％， respectively.  The same below.  
Within the parentheses are the t-statistic values.

4. 2　内生性检验

4. 2. 1　工具变量检验

鉴于模型中可能存在反向因果或遗漏变量导

致的内生性问题，本研究引入工具变量进行解决。

具体而言，在模型中分别引入“除本企业外本县区龙

头企业利益联结平均程度”和“企农间下一年的利益

联结程度”两个工具变量。理论上，同县区的其它龙

头企业与农民构建利益联结机制具有示范作用，会

对本企业决策和行为产生影响。同时，其它企业与

农户间的利益联结程度不会直接影响本企业的龙头

行为绩效。此外，“企农间下一年的利益联结程度”

会受到本企业上一年利益联结程度的影响，但不会

直接影响到上一年企业的龙头行为绩效，因此符合

工具变量的相关性和外生性要求。由表 4模型（5）~
（8）结果可知，引入工具变量后的回归结果与基准回

归保持一致，表明假说 1和 2 的结论具有稳健型。

4. 2. 2　PSM 模型检验

考虑到模型中可能还存在样本选择偏差导致的

内生性问题，即企业与农户构建利益联结机制本质

上属于一种“自选择”行为。本研究进一步采用倾向

得分匹配方法（PSM）进行内生性检验。本研究以

利益联结是否紧密作为协变量进行验证，由于样本

企业中均至少建立了 2 种利益联结机制，因此若企

业与农户仅建立了 2 种利益联结机制，表示其联结

松散，赋值为 0；若建立了 2 种以上的利益联结机制，

表示其联结紧密，赋值为 1。表 5 模型（9）和（10）展
示了卡尺匹配、卡尺内近邻匹配与核匹配 3 种不同

匹配方法的结果，发现企农利益联结程度对带动农

户数量和促进农民增收的平均处理效应均在 1% 水

平下显著，表明在缓解选择偏差下结论依然稳健。

4. 3　稳健性检验

4. 3. 1　增加控制变量

在增加企业所有权类型、企业性质、上市情况、

政府扶持、区域经济水平等控制变量后，对模型进

行重新回归，结果如表 6 模型（11）和（12）所示，企农

利益联结程度估计系数在 1% 的统计水平上显著为

正，表示研究结果具有稳健性。

4. 3. 2　剔除特殊样本

考虑到国家级农业产业化重点龙头企业在产

品规模、主营业务收入及带动农户数量等方面明显

优于省级龙头企业，本研究将 49 家国家级农业龙头

企业剔除后，重新进行回归分析。结果如表 6 模型

（13）和（14）所示，研究结果仍然稳健。

4. 3. 3　替换解释变量

根据联结紧密程度，将土地租赁联结、购销合

同联结、管理合作联结、劳务雇佣联结、股份合作联

结、产业化联合体联结 6 种利益联结机制分别赋予

1~6 的不同权值，通过加总各类利益联结机制的赋

值表示企农利益联结程度，并将其代于基准回归模

型进行回归分析。表 6 模型（15）和（16）展示了相应

的回归结果，研究结论基本不变。

4. 3. 4　替换被解释变量

一是基于带动数量和带动质量 2 个维度，采用

熵权法测度农业龙头企业的综合绩效，并将其作为
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代理变量，使用 Tobit 模型进行稳健性检验，结果见

表 6 模型（17），影响方向和显著性与基准回归基本

一致。二是将被解释变量替换为企业当年比上一

年带动农户数量的增加量、当年比上一年支付给农

民总金额的增加值。由于变量数值较多零值，仍采

用 Tobit模型进行估计，表 6 模型（18）和（19）汇报了

回归结果，进一步验证了基准回归结果的稳健性。

4. 4　机制检验

4. 4. 1　中介组织

表 7 模型（20）报告了企农利益联结对带动农民

合作社、家庭农场等中介组织的影响。企农利益联

结程度估计系数为 0. 284，且在 1% 水平上显著为

正，表明利益联结程度越高，带动的中介组织越多。

根据前述理论分析，中介组织作为企业与农户间的

表 4　工具变量估计结果

Table 4　Estimated results of instrumental variables

变量

Variable

利益联结程度

Degree of interest linkage

控制变量  Control varible

时间效应  Time effect

地区效应  Region effect

行业效应  Industry effect

观测值  Observation

Centered R2

不可识别检验

Underidentification test

弱识别检验

Weak identification test

模型（5）：农户数量

Model（5）：
Number of farmers

0. 237***
（0. 123）

是

是

是

是

2 886

0. 381

6. 264**

80. 364

模型（6）：农民收入

Model（6）：
Farmers’ income

0. 279 ***
（0. 077）

是

是

是

是

2 886

0. 333

6. 264**

80. 364

模型（7）：农户数量

Model（7）：
Number of farmers

0. 328***
（0. 022）

是

是

是

是

1 924

0. 393

8. 877***

1. 0e+04

模型（8）：农民收入

Model（8）：
Farmers’ income

0. 309***
（0. 017）

是

是

是

是

1 924

0. 341

8. 877***

1. 0e+04

注：模型（5）和（6）为引入“除本企业外本县区龙头企业利益联结平均程度”工具变量的回归结果，模型（7）和（8）为引入“企农间下一

年的利益联结程度”工具变量的回归结果。括号内为稳健标准误。

Note： Models （5） and （6） are the regression results after introducing the instrumental variable of "the average degree of interest linkage 
of leading enterprises in this county except for the enterprise itself".  Models （7） and （8） are the regression results after 
introducing the instrumental variable of "the degree of interest linkage between enterprises and farmers in the next year".  Robust 
standard errors are in parentheses.

表 5　倾向得分匹配样本及平均处理效应

Table 5　Treatment effect under different matching methods

匹配方法

Matching method

卡尺匹配  （卡尺=0. 01）
Calipers matching （calipers accuracy=0. 01）

卡尺内 K 近邻匹配  （K=4，卡尺=0. 01）
K-nearest neighbor matching within calipers 
（K=4， calipers accuracy=0. 01）

核匹配  Kernel matching

模型（9）：农户数量

Model（9）： Number of farmers

ATT 值

ATT value

0. 533***

0. 477***

0. 487***

标准误

SE

0. 049

0. 055

0. 051

T 值

T value

9. 23

8. 63

9. 55

模型（10）：农民收入

Model（10）： Farmers’ income

ATT 值

ATT value

0. 663***

0. 652***

0. 668***

标准误

SE

0. 030

0. 032

0. 029

T 值

T value

22. 29

20. 07

22. 67
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沟通桥梁，能够通过正式契约和关系治理深化双方

合作。因此，企农利益联结通过中介组织显著提高

了企业带动农户的数量，验证了本研究的假说 3。
4. 4. 2　农产品质量认证

表 7 模型（21）展示了企农利益联结对农产品质

量认证的影响。结果显示，企农利益联结程度估计

系数为 0. 080，且在 1% 的水平上显著为正，表明利

益联结有助于推动富硒、有机、绿色、地理标志等认

证农产品的生产。根据前文分析，农产品质量认证

能提高产品的溢价，有效增加农民收入。综上可

知，企农利益联结通过推动农产品质量认证，进一

步提高农民收入，验证了本研究的假说 4。
4. 4. 3　农业科技示范推广

表 7 模型（22）报告了企农利益联结促进农业科

技示范推广的检验结果。企农利益联结程度估计

系数为 0. 063，且在 1% 的水平上显著为正，表示了

利益联结能够有效促进农业科技的示范、推广和应

用水平。由前文的理论分析可知，新品种、新技术、

新模式、新装备等现代农业科技的示范推广，有助

于提高农民的生产效益与收入。所以，企农利益联

结通过农业科技示范推广，进一步提高农民收入，

验证了本研究的假说 5。

4. 5　异质性检验

4. 5. 1　基于加工特征的分组检验

从表 8 模型（23）和（24）估计结果来看，企农利

益联结对带动农户数量的影响在加工型和非加工

型企业中不存在显著差异。这可能是由于带动农

户数量是政府对农业龙头企业的重要考核标准之

一，大多数龙头企业会通过不同形式的利益联结机

制，积极带动农户融入市场，以便完成监测和考核

要求。其中，值得注意的是，非加工企业的系数稍

大于加工型企业，间接表明企业带动农民主要参与

产业链前端的原料生产环节，而较少参与后端的加

工和销售等环节。从模型（25）和（26）的估计结果

来看，在加工型农业龙头企业中，企农利益联结对

农民增收有显著的正向影响，而非加工型企业则未

显示出明显的促进效应。这可能是因为加工型龙

头企业涉及的产业链较长，更有能力引导农民共享

产业链延伸带来的增值收益。

4. 5. 2　基于地区经济的分组检验

不同县（市区）由于资源禀赋和社会经济发展

水平的差异，使得农民在农业生产经营中的参与

表 7　机制检验回归结果

Table 7　Mechanism test regression results

变量

Variable

利益联结程度

Degree of 
interest linkage
常数项

Constant

控制变量

Control varibles

个体效应

Individual effect

时间效应

Time effect

观测值  
Observations

R2

模型（20）：中介组织

Model（20）：
Intermediary
organization

0. 284***
（0. 0399）

−7. 232***
（2. 468）

是

是

是

2 412

0. 955

模型（21）：农产品质量认证

Model（21）：Quality 
certification of agricultural 

products

0. 080***
（0. 0131）

2. 302***
（0. 857）

是

是

是

2 886

0. 733

模型（22）：农业科技示范推广

Model（22）：Demonstration and 
promotion of agricultural science 

and technology

0. 063***
（0. 0127）

1. 717**
（0. 699）

是

是

是

2 886

0. 763

注：括号内为稳健标准误。

Note： Robust standard errors are in parentheses.

357



中 国 农 业 大 学 学 报 2025 年  第  30 卷
表

8　
异
质
性
检
验
回
归
结
果

T
ab

le 
10

　
H

et
er

og
en

eit
y 

an
aly

sis
 re

gr
es

sio
n 

re
su

lts

变
量

V
ar

iab
le

利
益

联
结

程
度

D
eg

re
e o

f 
in

te
re

st 
lin

ka
ge

常
数

项

Co
ns

ta
nt

控
制

变
量

Co
nt

ro
l v

ar
ib

le

个
体

效
应

In
di

vi
du

al 
ef

fe
ct

时
间

效
应

T
im

e e
ffe

ct

观
测

值

O
bs

er
va

tio
ns

A
dj

us
te

d 
R

2

Ch
ow

检
验

 
Ch

ow
 te

st

农
户

数
量

 N
um

be
r o

f f
ar

m
er

s
模

型
（

23
）
： 

加
工

企
业

M
od

el（
23

）
：

Pr
oc

es
sin

g 
en

te
rp

ris
es

0.
24

2*
**

（
9.

47
）

3.
87

0*
**

（
2.

76
）

是 是 是 2 
30

6

0.
73

5

24
.6

2*
**模

型
（

24
）
：

非
加

工
企

业

M
od

el（
24

）
：

N
on

 p
ro

ce
ss

in
g 

en
te

rp
ris

es

0.
34

3*
**

（
4.

04
）

2.
36

6
（

1.
41

）

是 是 是 44
1

0.
95

8

农
民

收
入

 F
ar

m
er

s’
 in

co
m

e
模

型
（

25
）
：

加
工

企
业

M
od

el（
25

）
：

Pr
oc

es
sin

g 
en

te
rp

ris
es

0.
23

1*
**

（
8.

08
）

−
2.

13
5

（
−

0.
96

）

是 是 是 2 
30

6

0.
71

2

3.
70

**

模
型
（

26
）
：

非
加

工
企

业

M
od

el（
26

）
：

N
on

 p
ro

ce
ss

in
g 

en
te

rp
ris

es

0.
16

3
（

1.
05

）

−
8.

55
4*

（
−

1.
81

）

是 是 是 44
1

0.
76

9

农
户

数
量

 N
um

be
r o

f f
ar

m
er

s
模

型
（

27
）
：

欠
发

达
地

区

M
od

el（
27

）
：

D
ev

elo
pi

ng
 

re
gi

on

0.
20

9*
**

（
4.

81
）

2.
23

7
（

0.
94

）

是 是 是 1 
66

0

0.
63

6

2.
72

*

模
型
（

28
）
：

发
达

地
区

M
od

el（
28

）
：

D
ev

elo
pe

d 
re

gi
on

0.
33

3*
**

（
3.

12
）

4.
10

9*
**

（
4.

06
）

是 是 是 1 
22

6

0.
98

6

农
民

收
入

 F
ar

m
er

s’
 in

co
m

e
模

型
（

29
：）

欠
发

达
地

区
 

M
od

el（
29

）
：

D
ev

elo
pi

ng
 

re
gi

on

0.
23

9*
**

（
4.

69
）

2.
03

6
（

0.
60

）

是 是 是 1 
66

0

0.
61

6

45
.4

0*
**模

型
（

30
）
：

发
达

地
区

M
od

el（
30

）
：

D
ev

elo
pe

d 
re

gi
on

0.
29

9
（

1.
58

）

0.
73

4
（

0.
11

）

是 是 是 1 
22

6

0.
74

9

注
：模

型
（

23
）
和
（

24
）
分

别
为

加
工

企
业

和
非

加
工

企
业

对
带

动
农

户
数

量
绩

效
的

检
验

结
果

；模
型
（

25
）
和
（

26
）
分

别
为

加
工

企
业

和
非

加
工

企
业

对
促

进
农

民
增

收
绩

效
的

检
验

结
果

；模
型
（

27
）
和
（

28
）
为

欠

发
达

地
区

和
发

达
地

区
企

业
对

带
动

农
户

数
量

绩
效

的
检

验
结

果
；模

型
（

29
）
和
（

30
）
为

欠
发

达
地

区
和

发
达

地
区

企
业

对
促

进
农

民
增

收
绩

效
的

检
验

结
果

。
括

号
内

为
t统

计
量

值
。

N
ot

e：
 M

od
els

 （
23

）
 a

nd
 M

od
el （

24
）

 a
re

 th
e 

te
st 

re
su

lts
 o

f t
he

 p
er

fo
rm

an
ce

 o
f p

ro
ce

ss
in

g 
en

te
rp

ris
es

 a
nd

 n
on

-p
ro

ce
ss

in
g 

en
te

rp
ris

es
 in

 d
riv

in
g 

th
e 

nu
m

be
r o

f f
ar

m
er

s，
 re

sp
ec

tiv
ely

. 
M

od
els

 （
25

）
 

an
d （

26
）

 a
re

 th
e 

te
st 

re
su

lts
 o

f t
he

 p
er

fo
rm

an
ce

 o
f p

ro
ce

ss
in

g 
en

te
rp

ris
es

 a
nd

 n
on

 - 
pr

oc
es

sin
g 

en
te

rp
ris

es
 in

 in
cr

ea
sin

g 
fa

rm
er

s' 
in

co
m

e，
 re

sp
ec

tiv
ely

； 
M

od
els

 （
27

）
 a

nd
 （

28
）

 a
re

 th
e 

te
st 

re
su

lts
 o

f 
th

e 
pe

rfo
rm

an
ce

 o
f 

en
te

rp
ris

es
 in

 d
er

de
ve

lo
pi

ng
 a

nd
 d

ev
elo

pe
d 

re
gi

on
s 

in
 d

riv
in

g 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 f
ar

m
er

s，
 r

es
pe

ct
iv

ely
. 

M
od

els
 （

29
）

 a
nd

 （
30

）
 a

re
 t

he
 t

es
t 

re
su

lts
 o

f 
th

e 
pe

rfo
rm

an
ce

 o
f e

nt
er

pr
ise

s i
n 

de
ve

lo
pi

ng
 an

d 
de

ve
lo

pe
d 

re
gi

on
s i

n 
in

cr
ea

sin
g 

fa
rm

er
s' 

in
co

m
e，

 re
sp

ec
tiv

ely
. 

W
ith

in
 th

e p
ar

en
th

es
es

 ar
e t

he
 t-

sta
tis

tic
 v

alu
es

.

358



第  11 期 卢慧等： 企农利益联结能提升农业龙头企业龙头行为绩效吗？——理论逻辑与实证检验

程度、获取收入有所不同。本研究将全省人均

GDP 作为分组标准，若企业所在县（市区）的人均

GDP 高于全省平均值，则为发达地区；反之，则为

欠发达地区。表 8 模型（27）和（28）的估计结果表

明，无论是发达地区还是欠发达地区，企农利益联

结均能显著提高农户进入市场的数量，且发达地

区的带动效应更为强烈。同时，模型（29）和（30）
的结果显示，在欠发达地区中，企农利益联结对农

民增收具有显著的促进效应。其原因可能是欠发

达地区的农业产业比重较大，农民非农就业机会

有限，更容易通过发展特色农业产业来带动农民

增收。

5　结论与政策建议

本研究基于 2020—2022 年江西省级农业龙头

企业的面板数据，实证分析了企农利益联结对农业

龙头企业龙头行为绩效的具体影响及其作用机制。

主要结论如下：1）企农利益联结程度越高，越有助

于提升企业的龙头行为绩效，具体表现在带动农户

进入市场和促进农民增收；2）企农利益联结通过带

动农民合作社、家庭农场等中介组织，扩大带动农

户的数量，并且通过提高农产品质量认证和加强农

业科技示范推广的途径促进农民增收；3）在加工型

龙头企业以及处于发达地区的龙头企业中，企农利

益联结对提高农民收入具有显著的积极效应，但在

带动农户数量方面不存在太大差异。

基于上述研究结果，提出以下政策建议：第一，

鼓励农业龙头企业与农民建立订单农业、合作社联

营、股份合作等多元化利益联结模式，让农民通过

多种形式实现收益的增值。通过财政补贴、税收优

惠、金融扶持等政策，激励企业在脱贫地区投资，特

别是在特色农业项目上形成稳定的利益联结机制。

第二，加强对农民合作社、家庭农场等中介组织的

支持，通过补贴、培训等措施，提升中介组织的管理

能力和对农民的服务能力，推动农业生产的规模化

和现代化。鼓励农业龙头企业与农民合作社等中

介组织建立长期稳定合作关系，形成一体化的产业

链条。第三，挖掘特色农业资源，重点围绕“小、特、

精”发展产业，增加产品丰富度与梯度。支持企业

和农民进行农产品质量认证，尤其是在绿色食品、

有机农产品、富硒产品、地理标志农产品等特色农

业产品领域，推动建立和推广统一的品牌标识。强

化对第三方认证机构的管理，为地方特色农产品提

供认证支持。第四，通过财政奖补、税费减免、用地

保障、水电优惠、金融支持等政策，鼓励农业龙头企

业进行产品精深加工，推动农产品加工技术创新和

市场拓展。建立农业产业链延伸专项资金，支持龙

头企业建设原料基地、加工厂以及配套的仓储物流

系统，引导企业加强产业链上下游合作，形成农业

产业的全链条、全流程、全服务的产业生态。第五，

支持科研院所、农业龙头企业和地方政府共同合

作，实施农业科技示范、推广与应用项目，推动农业

科研成果与市场需求的对接。依托农业科技示范

园区、农业技术推广服务平台等载体，设立专项资

金支持新技术、新品种的推广与应用，提高农业科

技服务的覆盖面和精准度。
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