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摘  要： 发展新型农村集体经济是实现乡村振兴、 推进共同富裕的必由之路， 有力的审计监督则是确保其健康发展、 
行稳致远的制度保障。长期以来， 农村集体经济审计受限于信息不对称， 面临监督不全面、 不及时、 穿透力不足等现实困境。

数智技术的深度融合， 通过拓展监督范围、 重塑监督流程、 提升监督效能， 为破解这一困境开辟了新路径。但技术在注入动

能的同时， 也带来了数据源头失真、 技术应用异化、 主体胜任力不足等新挑战。为有效规制这些风险， 需在数据基础层构建

基于区块链的可信存证体系， 在核心技术层研发可解释、 强适配、 高韧性的专用算法， 在主体能力层实施“技术−业务−法

规”三维融合的提升计划， 以构建适配数智时代的农村集体经济审计监督新范式。
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Abstract： Developing innovative rural collective economies serves as the essential pathway to achieve 
rural revitalization and promote shared prosperity， while robust audit supervision provides institutional safe⁃
guards for their sustainable development.  For decades， rural collective economy audits have been constrained 
by information asymmetry， facing practical challenges such as incomplete oversight， delayed monitoring， and 
insufficient analytical depth.  The deep integration of digital and intelligent technologies offers potential solu⁃
tions by expanding supervision scope， which provides a new approach to overcoming this dilemma.  How⁃
ever，while technology injects momentum， it also introduces new challenges including data source distortion， 
misapplication of technical tools， and insufficient professional competence.  To effectively mitigate these 
risks， a systematic approach must be adopted： establishing blockchain-based trusted evidence systems at the 
data infrastructure level， developing interpretable， highly adaptable algorithms with strong resilience at the 
core technology level， and implementing integrated “technology-business-regulation” enhancement plans at 
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the organizational capacity level.  This framework will create a new paradigm for rural collective economy 
audit supervision suited to the digital era， ensuring technology genuinely serves modern rural governance.

Key words： new rural collective economy； digital intelligence technology； audit supervision； grassroots 
governance； rural revitalization

监督是人类政治文明中一项古老而恒久的命

题。从古希腊城邦的公民大会对执政官的问责， 到
中国古代御史制度对官僚体系的纠察， 其核心始终

指向对权力的规范和信息的掌握。马克思在总结

巴黎公社经验时指出， 监督可以“防止国家和国家

机关由社会公仆变为社会主人”［1］110。德国哲学家

哈贝马斯认为， 公共领域的有效沟通是形成理性共

识与合法监督的前提［2］256。可以说， 监督的有效

性， 根本上取决于能否打破信息不对称的壁垒， 让
权力在阳光下运行。进入新时代， 随着数字中国战

略的深入实施， 数智技术正以前所未有的广度和深

度嵌入国家治理的各个领域。习近平总书记指出， 
要“把数字技术广泛应用于政府管理服务， 推动政

府数字化、 智能化运行”［3］17， “推动数字技术深度融

入纪检监察各项业务， 建设一体化工作平台”［4］。

这些重要论述为我们利用数智技术赋能监督工作

指明了方向。将视野聚焦于“三农”领域， 新型农村

集体经济作为中国特色社会主义公有制经济的重

要实现形式［5］， 承载着巩固党在农村执政基础、 促
进农民共同富裕的重大使命， 其健康运行尤为关

键。相较于传统集体经济， 新型农村集体经济在产

权结构上更强调股份合作与量化到人， 在治理机制

上更追求法人治理与民主监督， 在利益联结上更注

重按股分红与二次返利。这些新特征在激发活力

的同时， 也使集体资产的管理链条延长、 交易结构

更趋复杂， 对审计监督的精准性、 实时性和穿透力

提出了更高要求。那么， 数智技术赋能农村集体经

济审计监督的内在机理究竟如何？在这一赋能过

程中将衍生出哪些新的风险？如何构建系统性的

规制路径以趋利避害？本文试图对这些问题进行

深入探讨。

1　数智技术赋能新型农村集体经济审计监

督的运行机理

从管理学视角看， 监督能否见效， 关键在于监

督主体能否有效破解与被监督对象之间的信息不

对称。传统农村集体经济审计受限于人力、 技术和

数据处理能力， 往往难以同步实现监督全覆盖、 过

程实时跟踪与问题深度穿透。数智技术将数字化

与智能化深度融合， 依托算力、 算法与数据的协同

运转， 重构了信息获取、 处理和分析的方式［6］， 为
破解这一困境提供了新的可能。具体来看， 数智技

术主要从监督范围、 监督流程与监督效能三个维

度， 推动农村集体经济审计由传统范式走向现代

治理。

1. 1　从局部抽样到全域洞察的范围升级： 数智技

术拓展新型农村集体经济审计的监督覆盖力

监督的有效性首先建立在覆盖的全面性之上。

传统农村集体经济审计受资源与成本限制， 大多依靠

经验选取部分样本开展检查， 用局部情况推断整体状

况。此种方式在技术条件受限时期具有一定现实合

理性， 但其固有缺陷在于， 未被抽中的部分， 可能恰

好是问题滋生的温床。数智技术在很大程度上改善

了这种局面， 使审计从依赖样本推断转向全域数据掌

控。具体来看， 一是搭建了全面覆盖的数据采集网络。

长期以来， 农村集体资产分散于县、 乡、 村三级， 其
财务、 资产、 合同等数据分散各处， 难以形成有效关

联。数智技术搭建的统一数据采集平台， 可以把农村

集体资产管理、 交易、 财务、 审计等各类业务系统整

合起来， 实现一体化运行。二是着力打破长期横亘于

部门间的数据壁垒。新型农村集体经济的监管， 涉及

农业农村、 财政、 自然资源等多个部门， 传统审计往

往难以获取这些外部关联数据。数智技术通过数据

接口对接与标准化处理， 能将各部门的政务数据与集

体经济组织内部的经营数据及银行的资金流水进行

关联， 形成覆盖更广的审计数据资源池。三是将审计

触角延伸至传统模式难以覆盖的物理末端。对于地

处偏远的山林、 水面及闲置厂房等实物资产， 传统审

计难以进行频繁的实地盘查。数智技术通过在偏远

地区资产上安装物联网传感器， 其变动与使用情况可

被实时采集和动态监控， 从而有效减少了监督的死角。

1. 2　从分段核查到全程追踪的流程重塑： 数智技

术增强新型农村集体经济审计的监督穿透力

发现问题线索只是开始， 能否沿着线索一查到

底， 揭示问题全貌， 是衡量审计监督深度的关键。
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传统审计模式下， 计划、 实施、 报告等环节相对独

立， 信息传递不畅。加之一些交易缺乏规范的书面

凭证， 线索易中断。数智技术嵌入审计全过程， 可
打通各业务环节， 推动审计从零散分段核查转向全

链条穿透式追踪。从实践层面看， 一是数智技术通

过自动化手段重塑基础作业流程。机器人流程自

动化等技术的应用， 能够自动完成凭证录入、 账表

勾稽关系核对、 电子数据校验等大量重复性基础工

作。这将审计人员从繁重的合规性审查工作中解

放出来， 使其投入更多精力到异常线索核查等核心

工作中去。二是图计算技术的引入驱动审计从点

状核查到网状追踪。过去核查一笔可疑交易， 往往

需要耗费大量时间追溯其上、 下游。数智审计系统

利用图计算， 能将错综复杂的交易链条、 资金流

向、 股权关系， 转化为清晰直观的关系网络。审计

人员能较为清晰地识别复杂交易背后的真实逻辑， 
精准识别被刻意隐藏的关联方与异常资金流动。

三是区块链技术为审计流程增添了可信追溯的要

素。在农村审计中， 数据篡改、 线索断裂是常见难

题。区块链去中心化、 不可篡改、 全程可追溯的技

术特点， 恰好提供了一个破解思路。它将交易发

起、 审批、 支付、 记账等关键环节的数据均上链存

证， 形成了一条难以篡改的证据链， 任何试图篡改

的行为均会被记录留痕。

1. 3　从事后查处向事前预警的效能跃迁： 数智技

术提升新型农村集体经济审计的防御能力

管理学中的控制理论强调， 有效的控制应该是

事前的、 预防性的。传统农村集体经济审计大多是

事后复盘， 发现问题滞后、 整改成本高， 往往难以

做到防患于未然。数智技术的应用， 让审计监督的

时间轴整体前移， 逐步向事中控制甚至事前预防拓

展。具体而言， 一是风险预警模型让审计系统具备

了实时感知能力。依托大数据构建的风险预警模

型， 能持续采集财务收支、 资产变动、 项目推进等

数据， 并用智能算法深度分析， 在风险萌芽时就识

别出潜在隐患。二是多维风险指标体系使预警机

制更为精准。不同于过去依赖个人经验的粗放判

断， 数智系统可以根据农村集体经济运行规律， 设
定精细化的风险阈值。一旦实时数据触及阈值， 系
统就会自动触发分级预警。三是深度学习能力让

预警模型具备了自我进化的潜力。系统通过持续

学习历史审计发现的违规案例， 不断优化风险指标

的权重和预警算法的参数。这意味着， 审计监督的

防御能力不再是静态不变的， 而是能随着业务场景

和风险形态的变化动态调整， 持续保持对新问题、 
新风险的敏锐洞察力。正如习近平总书记所指出： 

“要向科技创新要生产力， 充分发挥人工智能等新

兴技术的赋能作用。”［7］447 数智技术实现审计实时预

警， 正是运用现代科技提升监督效能的具体实践。

2　数智技术赋能新型农村集体经济审计监

督的衍生风险

德国社会学家乌尔里希·贝克关于“风险社会”

的论断提醒我们， 技术进步本身就会系统性地产出

新型不确定性［8］190。数智技术在为农村审计监督注

入强劲动能的同时， 其自身作为一项复杂的系统性

工程， 也不可避免地会衍生出一系列新风险。这些

风险并非零散分布， 而是沿着数据源头、 技术中

介、 主体能力这三个关键环节层层传导， 共同构成

了数智时代农村集体经济审计监督必须面对的现

实挑战。

2. 1　数据源头失真风险： 多源异构信息采集偏差

与产权模糊导致的审计证据链断裂

数智时代， 数据已成为关键生产要素［9］。数智

审计的生命力在于数据， 而数据的质量首先取决于

其源头是否真实、 准确。当前， 农村集体经济数据

在采集环节就面临多重失真威胁， 对智能监督体系

的根基造成显著冲击。一方面， 多源异构数据采集

偏差带来失真风险。农村集体的财务、 资产、 合同

等数据散落在不同部门和系统中， 标准不一、 口径

各异。例如， 农业部门的资产登记注重权属， 财政

部门的资金数据侧重流向， 自然资源部门的信息则

聚焦空间坐标。审计系统在将上述异构数据源进

行强制整合与标准化处理时， 信息在转换过程中发

生丢失、 扭曲或关联错位的现象便难以避免。另一

方面， 农村集体资产产权的模糊性加剧了数据采集

的制度性偏差。制度经济学强调， 清晰的产权是有

效监管的前提。由于历史遗留问题和地域差异， 农
村集体土地、 林地等资源性资产普遍存在权属争议

或界定困难。这种产权制度层面的不完善直接导

致数据采集对象本身的真实性存疑。从实践来看， 
集体所有权虽已明确， 但村集体、 村民小组、 乡镇

集体之间的权属交叉的情况依然存在。这使得数

智系统采集到的可能仅是经过简化处理的形式化

记录， 而非资产真实状态的客观反映。
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2. 2　技术应用异化风险： 算法黑箱、 场景错配与

系统脆弱性引发的审计判断偏移

法兰克福学派曾警示， 技术合理性可能异化为

支配合理性本身［10］108。工具理性的过度膨胀可能使

技术反客为主， 成为一种新的支配力量［11］140。审计

实践中， 在算法、 模型和系统从辅助工具逐步演变

为决策主导时， 数智赋能便面临异化风险， 导致监

督行为本身发生扭曲。具体而言， 这种风险主要体

现在三个方面。一是算法的“黑箱”特性冲击审计

专业判断的独立性。深度学习等算法因其运算逻

辑复杂且难以直观呈现， 常被称为“黑箱”。审计决

策在过度依赖算法结论时， 便可能形成对技术判断

的盲从。部分基层审计人员可能因“技术敬畏”而

放弃独立核查， 直接将算法输出作为最终结论。这

种对技术工具的过度依赖， 使得审计过程面临脱离

人的理性主导的风险， 其结论便可能偏离客观事

实。二是场景适配不足导致审计规则与乡土实际

错位。主流数智审计工具多基于城市或大型企业

场景开发， 其逻辑遵循标准化的现代企业制度。但

农村集体经济深嵌于熟人社会网络， 其交易行为具

有鲜明的乡土特征， 如基于人情往来的短期互助借

贷、 适应农业生产周期的季节性垫资等。这些在乡

土语境中合理的经济活动， 在标准化算法审视下易

被误判为异常。三是系统自身存在技术脆弱性与

安全漏洞。数智审计系统作为复杂信息系统， 难免

存在技术漏洞。黑客攻击、 病毒入侵可能导致系统

功能受限或数据泄露， 内部人员违规操作则可能直

接篡改关键数据。一旦审计所依赖的原始数据被

污染或破坏， 基于此得出的所有结论都将失去可信

基础， 审计监督便失去根本依据。

2. 3　主体胜任力赤字风险： 基层审计人员数智素

养断层与传统路径依赖交织下的监督职能

悬置

“人是生产力中最具有决定性的力量。”［12］16 再

先进的技术， 其价值实现最终取决于掌握和运用它

的人。当前， 基层审计队伍建设严重滞后于技术迭

代步伐， 形成了主体胜任力赤字风险， 导致监督职

能在实践中被悬置。一方面， 数智技能与实务经验

在基层审计队伍内部呈现结构性断层。长期从事

传统纸质账册审计的骨干审计人员， 业务经验丰

富， 对农村实务和违规手段有着深刻理解， 但在面

对大数据分析、 算法模型等新技术时， 往往感到力

不从心。与之相反， 具备一定技术基础的年轻审计

人员， 却普遍缺乏农村审计的实务经验， 对集体经

济运行的内在规律认识不深， 难以将技术工具精准

应用到乡土场景中。另一方面， 长期形成的传统路

径依赖引发了技术应用的认知惯性。长期以来， 基
层审计形成了以纸质账册为核心、 以手工查账和经

验判断为依托的稳定工作模式， 塑造了审计人员的

思维定式与操作习惯。面对数智技术的引入， 部分

审计人员会自然地产生怀疑甚至抵触情绪， 将其视

为可有可无的辅助工具， 在具体工作中仍沿袭旧法

或有意规避。这种根植于过往经验的路径依赖， 使
得新技术难以真正融入日常工作， 其赋能效应被无

形消解， 最终导致审计监督仍停留在“穿新鞋走老

路”的状态。

3　数智技术赋能下新型农村集体经济审计

监督的风险规制路径

“问题是时代的声音， 回答并指导解决问题是

理论的根本任务。”［13］20 面对数智技术嵌入农村集体

经济审计监督所衍生的数据失真、 技术异化与能力

断层等复合型风险， 我们既不能因噎废食， 也不能

放任自流。从系统论视角审视， 任何技术系统的风

险规制， 均需从构成系统的“要素—结构—功能”三

个层面协同发力。具体到农村集体经济数智审计

领域， 数据是构成系统的核心要素， 技术是连接要

素的结构性力量， 而人是赋予系统最终功能的关键

主体。值得强调的是， 基层党组织在数智赋能审计

监督中发挥着把方向、 管大局、 促落实的领导核心

作用。为此， 应从数据基础层、 技术层、 主体能力

层三个维度系统施策， 并将党建引领贯穿于各层级

之中， 构建一个层层递进、 相互支撑的风险规制体

系， 确保数智审计的航船在赋能乡村振兴的征程中

行稳致远。

3. 1　数据基础层： 构建基于区块链的集体资产数

据全生命周期可信存证与溯源体系

现代社会的每一次阶段性演进， 都以广泛而深

入的科技变革为先导， 并伴随全社会的整体性变

革［14］。信息论认为， 信息的价值在于消除认知的不

确定性， 而其前提是信源的可信性。  “在信息化浪

潮席卷全球的今天， 数据已成为新时代的战略资

源。”［15］ 若是数据在源头就存在偏差， 任何高级的

智能分析都难以保证其结论的有效性与可靠性。

40



（总第  207 期） 数智技术赋能新型农村集体经济审计监督： 机理、 风险与规制路径（林敏建等）

规制数据源头失真风险， 需从生产关系层面， 夯实

数据生成、 流转与确权的信任机制。区块链技术因

其分布式、 不可篡改、 可追溯的特性， 为在多元主

体间构建低成本信任提供了技术可能。破解数据

源头失真风险， 关键在于利用区块链构建覆盖数据

全生命周期的可信存证与协同治理体系， 重点打通

上链存证、 跨域共享、 实物核验三个环节。

第一， 搭建覆盖全域的区块链可信存证平台。

区块链技术的核心价值在于， 它通过分布式记账、 
共识机制与时间戳技术， 创造了一个历史无法篡改

的技术事实［16］。将集体资产的权属登记、 交易合

同、 资金拨付等关键环节数据实时上链， 每一笔操

作都转化为一个被全网节点共同见证的数据区块。

任何试图篡改的行为， 无论发生在哪一个环节， 都
将因与链上其他节点数据不一致而被系统自动识

别和拒绝。这一机制从技术层面有效阻断了人为

篡改数据、 伪造交易记录的行为路径， 使链上数据

具备了原生的真实性保障， 在符合法定程序的前提

下可作为具备司法效力的电子证据。实践中， 湖南

省娄底市推行“一链追溯”机制， 依托区块链技术确

保村级收费数据不可篡改， 审计部门可对资金流向

进行全程追溯， 村级“坐收坐支”现象全面清零［17］。

第二， 推动多部门异构数据的标准统一与跨链

共享。数据孤岛的背后是部门壁垒与管理标准的

分歧。区块链的引入， 可以倒逼并固化数据标准的

统一。农业农村、 自然资源、 财政、 民政等各相关

部门作为区块链网络的参与节点， 需共同协商制定

并向智能合约写入关于集体资产数据格式、 字段含

义、 更新频率等的统一标准。当新区块数据要加入

链时， 智能合约会自动执行预置的规则进行校验， 
不符合标准的数据无法上链。在此基础上， 利用联

盟链技术， 构建一个数据可用不可见的跨部门可信

共享网络。各参与部门在不泄露核心业务数据的

前提下， 将经过标准化处理的审计所需数据在链上

共享。在这一过程中， 村党支部需组织力量配合完

成基础数据的采集、 核对与确认工作， 将党组织的

数据核验责任嵌入平台运行流程。

第三， 建立“物链协同”的资产实物动态核验机

制。区块链能保证上链后数据的真实， 但无法自动

保证上链前数据与物理世界的一致性。为解决“账

实不符”的根源性问题， 需将物联网、 遥感等智能

感知技术与区块链深度融合。具体而言， 应对集体

土地、 林地、 房屋等资源性资产进行全面清查与数

字化确权， 明确其权属、 边界、 面积、 价值等关键

信息， 并在关键节点安装物联网传感器。这些由物

理世界直接采集的数据， 通过智能合约自动上链， 
与链上的权属、 交易等数字信息进行动态绑定与交

叉核验。审计人员可通过系统实时比对实物数据

与链上数据， 一旦发现数据偏差， 立即触发预警并

开展实地核查。

3. 2　核心技术层： 研发部署可解释、 强适配、 高韧

性的涉农审计专用算法与融合应用平台

“农业现代化， 关键是农业科技现代化。”［18］219

技术本身是中性的， 但技术的应用方式却带有强烈

的价值取向。马克思在《资本论》中通过对机器大

工业的分析， 深刻揭示了“机器本身是人对自然力

的胜利， 而它的资本主义应用使人受自然力奴

役”［19］508 的现实。当前， 数智审计面临的技术异化

风险， 正是这一命题在新时代的体现。因此， 针对

技术应用异化风险， 规制的关键在于研发可解释、 
强适配、 高韧性的涉农审计专用算法与融合应用平

台， 从技术内核层面提升应用的合理性、 安全性与

适配性。

第一， 着力研发具备可解释性的涉农审计算

法 。  “ 技 术 赋 能 监 督 的 核 心 在 于 解 决 实 际 问

题。”［20］ 审计的本质是人的专业判断， 算法应服务

于这一判断而非替代它。针对深度学习等算法的

“黑箱”问题， 应着力开发基于可视化决策路径、 特
征重要性归因等技术的可解释性涉农审计算法模

型。该模型应不仅能输出  “是什么”的结论， 还能

清晰呈现  “为什么”得出结论的推理过程， 将决策

逻辑透明化。同时， 配套建立算法备案与联合审查

制度， 由审计领域专家与数据技术专家共同评估算

法的逻辑合理性、 应用公平性与结果可验证性， 从
源头防范算法偏见与误判。

第二， 开发深度适配农村乡土场景的专用算法

模块。将城市或大企业的通用算法直接移植到农

村， 无异于削足适履。规制场景错配风险， 必须推

动算法从通用型向专用型转型。具体而言， 应围绕

集体股权分红、 扶贫资金循环、 土地流转溢价、 季
节性生产垫资， 以及基于熟人网络的短期互助借贷

等高频且具有乡土特色的风险领域， 构建场景化、 
精细化的分析模型。在预警规则的设定上， 需要审

慎考量熟人社会中的信任机制、 农业生产特有的资

金周转周期等因素， 通过动态调整风险指标的阈值

和权重， 避免将符合乡土逻辑的正常经济活动误判

为违规， 以提升审计判断的精准度与公信力。在此
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过程中， 可探索推广村民扫码监督、 阳光村务平台

等数字化群众参与机制， 使算法预警与群众反馈形

成互补， 将群众反映的异常情况作为算法模型优化

的重要参照。

第三， 强化审计系统的内生安全与运行韧性。

系统的技术脆弱性是审计监督最底层的风险。一

旦系统被攻破或数据被污染， 整个审计监督体系都

将面临瘫痪。规制此类风险， 需要树立底线思维， 
构建多层纵深防御体系。一方面， 技术架构上， 应
采用微服务、 容器化等模块化部署方式， 以实现单

一模块遭受攻击或出现故障时， 其他模块仍可独立

运行， 保障审计基础功能不中断。另一方面， 数据

安全上， 须实行严格的分类分级保护与最小权限原

则， 并综合运用隐私计算技术， 使数据在加密状态

下仍可被用于计算分析， 从根源上降低数据泄露风

险。与此同时， 村级党组织应在系统安全运行中发

挥监督保障作用， 建立健全村务监督委员会对系统

运行日志的定期巡查制度， 确保任何对审计数据的

访问、 修改操作均留存记录并可追溯追责。

3. 3　主体能力层： 实施“技术−−业务−−法规”三维

融合的基层审计人员数字素养提升计划

“乡村振兴， 人才是关键。”［21］ 人力资本理论揭

示， 技术进步的经济与社会效益最终取决于掌握和

运用它的人。数智技术与审计人员的知识、 技能断

层， 是导致监督职能悬置的内在症结。弥合这一差

距， 关键在于通过系统性的人力资本再造， 实施

“技术−业务−法规”三维融合的数字素养提升计

划， 打造一支既懂技术又通业务、 既精操作又明法

规的复合型基层审计队伍。从实践层面看， 可从以

下三方面协同推进。

第一， 构建数字化审计工作坊培训体系。审计

人员的数字素养提升不能局限于单一的技术培训， 
而需实现技术、 业务、 法规的有机融合。为此， 可
设计一系列围绕农村集体经济典型审计风险案例

的数字化审计工作坊。在工作坊中， 参训人员组成

跨年龄、 跨专长的混编小组， 在资深导师指导下， 
完整演练如何从可疑线索出发， 利用区块链浏览器

追踪数据源头， 调用相关算法模型进行初步分析， 
解读模型输出的可解释性报告， 并最终结合对当地

村情民情的了解形成审计判断。这一融合式培训

有助于倒逼资深审计员学习技术工具的使用场景， 
也让年轻技术员直面业务的复杂性。同时， 应将村

纪检委员、 村务监督委员会主任纳入工作坊培训体

系， 重点培训其使用数智审计平台的基本技能、 解
读智能预警信息的判断能力， 以及发现疑点后启动

核查程序的操作流程。

第二， 建立基于双向知识流动的互助学习机

制。单纯培训难以快速弥合技术与业务的断层， 需
建立常态化的“青蓝结对”互助学习机制， 让年轻技

术人员与资深业务骨干结成固定的学习伙伴。年

轻技术人员向资深骨干学习农村审计实务技巧、 乡
土场景判断经验、 违规问题识别方法， 快速熟悉农

村审计业务， 了解农村集体经济运行的内在规律， 
避免技术应用与基层实际脱节。资深骨干则向年

轻技术人员学习数智系统操作、 大数据分析方法、 
算法模型应用技巧， 突破技术瓶颈， 更新知识结

构， 逐步摆脱传统路径依赖。这一双向互动的学习

模式， 既能有效弥合技术与业务的断层， 也能在组

织内部形成相互学习、 共同成长的良性文化氛围。

在这一机制中， 村党组织应当发挥统筹协调作用， 
将“青蓝结对”互助学习机制纳入基层党建工作的

年度计划， 定期组织村纪检委员、 村务监督委员会

成员与乡镇审计人员开展联合学习与交叉培训， 促
进专业力量与群众监督力量的双向赋能。

第三， 健全以价值创造为导向的激励与考核机

制。要促使基层审计人员主动拥抱数智化转型， 就
必须将数智审计能力纳入到绩效考核与职称评审

的核心指标体系之中。在绩效考核中， 可以设立

“数智工具应用成效”专项指标。例如， 考核审计人

员利用大数据分析发现疑点线索的数量与成案率、 
利用可视化工具提高报告质量的案例或提出算法

优化建议并被采纳的情况。在职称评审、 岗位晋

级、 评优评先中， 应明确将此类能力与成果作为重

要评价依据， 让善于学习运用新技术解决实际问题

的审计人员得到切实认可。此外， 还可探索设立数

字审计专家、 数据分析师等专业序列， 为技术专才

提供区别于传统行政职务的晋升通道， 吸引和留住

核心人才。

4　结　语

发展新型农村集体经济， 是党中央着眼于扎实

推进共同富裕、 全面推进乡村振兴作出的重要部

署。这项事业越向前推进， 集体资产规模就越大， 
利益联结就越紧密， 群众对公开透明的期盼也就越

强烈。审计监督作为集体经济健康运行的“守门

人”， 必须跟上技术变革的步伐， 也必须回应基层
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治理的现实需求。本文研究表明， 数智技术为农村

集体经济审计监督提供了全新动能， 它能扩大审计

监督范围、 重塑审计工作流程、 提升审计预警能

力， 有效破解传统审计中监督不全面、 不及时、 穿
透力不足的难题。同时， 数智技术的应用也带来新

的风险， 数据源头失真、 技术应用异化、 审计人员

能力不足等问题， 会制约审计监督作用的发挥。对

此， 本文提出三层规制路径， 数据基础层用区块链

技术保障数据真实可溯， 核心技术层研发适配涉农

场景的专用算法， 主体能力层提升审计人员综合素

养， 以此构建数智化审计监督新体系。技术是一场

不断前行的远征， 而制度的设计与人的塑造， 往往

更需要久久为功的韧劲。前人修史立规， 后人因时

革新， 监督的智慧在传承中发展。数智时代的到

来， 为农村集体经济审计监督打开了一扇新的窗

口。抓住这个窗口期， 在拥抱技术的同时保持清

醒， 在推进创新的时候守住底线， 让数智技术真正

扎根于中国乡村的土壤之中， 服务于集体资产的保

值增值和亿万农民的切身利益。这既是本文研究

的初衷， 也是未来实践应当持续发力的方向。

参考文献

［ 1］马克思， 恩格斯 . 马克思恩格斯文集（第三卷）［M］. 中

共中央马克思恩格斯列宁斯大林著作编译局， 编译 .
北京： 人民出版社， 2009.

［ 2］尤尔根·哈贝马斯 . 交往行动理论： 行为合理性与社会

合理化［M］. 曹卫东， 译 . 上海： 世纪出版集团： 上海

人民出版社， 2004.
［ 3］中央网络安全和信息化委员会办公室， 编写 . 习近平

总书记关于网络强国的重要思想概论［M］. 北京： 人
民出版社， 2023.

［ 4］中国共产党第二十届中央纪律检查委员会第三次全体

会议公报［N］. 人民日报， 2024-01-11（01）.
［ 5］牟聪达 . 党建引领赋能新型农村集体经济发展探究

［J］. 农业经济， 2026（2）： 70-73.
［ 6］蔡卫忠， 李雪梅 . 数智技术赋能高校思政引领力提升

的逻辑机理、 现实隐忧和实践进路［J］. 中北大学学报

（社会科学版）， 2025， 41（6）： 50-57.
［ 7］习近平 .  习近平谈治国理政（第五卷）［M］. 北京： 外文

出版社， 2025.
［ 8］乌尔里希·贝克 .  风险社会： 新的现代性之路［M］. 张

文杰， 何博闻， 译 .  南京： 译林出版社， 2018.
［ 9］蒯正明， 林敏建 . 数智技术赋能党的宣传思想文化工

作的机理与路径［J］. 理论视野， 2026（2）： 97-102.
［10］马克斯·霍克海默， 西奥多·阿道尔诺 . 启蒙辩证法： 

哲学断片［M］. 渠敬东， 曹卫东， 译 . 上海： 上海人民

出版社， 2006.
［11］郝伯特·马尔库塞 . 单向度的人： 发达工业社会意识形

态研究［M］. 刘继， 译 .  上海： 上海译文出版社， 2014.
［12］江泽民 . 在庆祝中国共产党成立八十周年大会上的讲

话（2001 年 7 月 1 日）［M］. 北京： 人民出版社， 2001.
［13］习近平 . 高举中国特色社会主义伟大旗帜 为全面建设社

会主义现代化国家而团结奋斗： 在中国共产党第二十次

全国代表大会上的报告［M］. 北京： 人民出版社， 2022.
［14］魏旭 . 面向智能社会的中国式现代化价值取向［J］. 中

北大学学报（社会科学版）， 2025， 41（4）： 83-90.
［15］赵永红， 胡子宁 . 数字技术赋能幻检监察工作的现

状、 制约因素与法治路径［J］. 成都理工大学学报（社

会科学版）， 2025， 33（3）： 12-23.
［16］雷莹莹， 廖小琴 . 区块链技术的价值审思与实践路径

探究［J］. 大连理工大学学报（社会科学版）， 2024， 45
（1）： 122-128.

［17］韩志明 . 从“互联网+”到“区块链+”： 技术驱动社会

治理的信息逻辑［J］. 行政论坛， 2020， 27（4）： 68-75.
［18］习近平 . 论“三农”工作［M］. 北京： 中央文献出版社， 

2022.
［19］马克思， 恩格斯 . 马克思恩格斯全集（第四十四卷）

［M］. 中共中央马克思恩格斯列宁斯大林著作编译

局， 编译 . 北京： 人民出版社， 2001.
［20］李莉， 梁正霖 . 纪检监察大语言模型： 应用场景、 算法

逻辑及治理挑战［J］. 成都理工大学学报（社会科学

版）， 2025， 33（3）： 1-11.
［21］习近平 . 切实把新发展理念落到实处  不断增强经济社

会发展的创新力［N］. 人民日报， 2018-06-15（01）.

43


