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地质调查是涵盖岩石、地层、构造、矿产及水

文地貌等要素的基础性工作，具有显著的公益性和

战略性，其成果为国家宏观决策、资源规划与环境

保护提供着不可或缺的支撑 [1]，其水平也直接关系

到国家资源潜力评价与地质科技整体实力 [2-3]。自

20 世纪 90 年代以来，我国在该领域取得长足进展，

逐步构建起中国特色的地质调查技术理论体系，在

矿产资源评价、关键技术装备与信息服务系统建设

等方面成效显著，为国家战略实施与重大决策提供

了坚实保障 [4-5]。

为推动地质调查事业发展，从“十一五”至

“十四五”期间，国家密集出台《国务院关于加强

地质工作的决定》《国务院关于加强地质灾害防治
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工作的决定》及《找矿突破战略行动纲要（2011—

2020 年）》等一系列政策文件 [6-8]，持续强化对能

源资源安全与找矿突破的战略部署。在此背景下，

地矿类高校作为国家地质调查力量的重要组成部

分，凭借其产学研融合的独特优势，在承担中央、

地方及市场来源项目的同时，也为学科发展、科

学研究和人才培养提供了关键平台。因此，从高

校视角分析地质调查项目数据，不仅有助于优化

学科布局与科研方向，也为评价行业高校服务国

家建设的能力提供了实证依据。

一、研究案例与数据基础

中国地质大学（北京）是教育部直属的以地

质、资源、环境为显著特色的研究型大学。自
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1952 年建校以来，学校始终是国家地质工作和人

才培养的重要基地，在地质调查领域积淀深厚、

贡献突出。该校的地质学、地质资源与地质工程

两个学科入选国家“双一流”建设计划，并在全

国学科评估中获评 A+ 级，其学科实力与行业代

表性为开展本研究提供了充分依据。

为系统承接和组织地质调查工作，我校于 2000

年成立地质调查研究院，全面负责该类项目的管

理与实施。笔者将其在 2001—2024 年间立项的

1194 项地质调查项目作为研究样本，这些项目按

经费来源可分为三类：中央财政项目（包括计划

项目、二级项目与子课题），体现国家战略导向；

地方财政项目，反映区域发展需求；以及来自国

有或民营企业的市场项目，对接产业实际需要。

在分析过程中，我们首先对项目数据进行了系

统归类，结合项目性质、研究对象及成果形式，将

其划分为地质矿产、物化探、地质灾害与生态环

境、农业地质、（地下）水资源与环境、新能源、能

源矿产、海洋极地、仪器（材料）和软件研发、国

际合作、综合研究等方向。在此基础上，重点从时

间演变、学科方向、经费构成与人员承担情况等维

度进行梳理与总结，以揭示其发展趋势与结构特

征。为便于呈现长期变化，根据地调项目执行周期

特点，以三年为一个统计周期进行分析。

二、2001—2024 年地质调查项目情况及特征

1. 项目基本情况

（1）项目总体分布情况。

2001—2024 年，地质调查项目共立项 1190 项，

累计项目经费高达 120080 万元。每个周期（三年）

的项目数量和经费情况如图 1 所示，24 年间地质调

查立项数从第一个周期（2001—2003 年）的 17 项

增长到 2013—2015 年的 333 项，再回落到 2022—

2024 年的 90 项，资助总经费从 2001—2003 年的

2024 万 元 增 长 到 2010—2012 年 的 43200 万 元，

再逐渐减少。统计数据显示：2010—2015 年，地

质调查项目立项数量和经费达到了高峰，这与该

时期多个大型的区域地质（矿产）调查项目的立项

有关。

（2）不同调查类型项目分布情况。

地质矿产类项目 585 项，总经费 73535 万元；

物化探类项目 22 项，总经费 1966 万元；地质灾

害与生态环境类项目 69 项，总经费 2940 万元；

农业地质项目 63 项，总经费 8069 万元；（地下）

水资源与环境 64 项，总经费 4953 万元；新能源

项目 99 项，总经费 8156 万元；能源矿产类项目

37 项，总经费 5380 万元；海洋极地类 26 项，总

经费 1219 万元；仪器（材料）和软件研发 62 项，

总经费 3952 万元；国际合作项目 53 项，总经费

3245 万元；综合研究项目 110 项，总经费 6667 万

元。地质矿产类项目数（占比 49.16%）和经费（占

比 61.24%）占据首位，远远超过其他类项目，见

表 1。能源矿产类和农业地质类项目虽然项目数较

少（3.11% 和 5.29%），但由于单项科研经费较高，

两者在总项目经费中占据 4.48% 和 6.72% 的份额；

综合研究项目数虽然占 9.24%，但因其平均项目经

费不超过 65 万，导致总经费份额仅占 5.55%。

（3）经费来源情况。

从经费来源看，中央财政占绝对优势，共

资助项目 1005 项（占总项目数 84.45%），经费

103120 万元（占总经费 85.88%）；地方财政资助

140 项，经费 12634 万元；来自企业资助的项目最

少，仅有 45 项，经费 4326 万元。

2. 项目分布特征

（1）研究热点的变迁。

地质调查类项目受国家宏观政策影响大。从

24 年的立项来看，传统的地质矿产类项目经费占

比从 2001—2012 年的 70% ～ 80% 下降到 2013—

2019 年的不足 60%，在 2019—2024 年更是不到

50%。而地质灾害与生态环境、农业地质类项目则

保持了较为稳定的增长。这一现象表明地质调查

领域的项目已经由传统的地质矿产占绝对优势转

变为以地质矿产为主，多学科类型项目均有不同

程度发展的局面。

（2）发展重心和趋势。

来自中央财政的地质调查项目体现了国家和

社会需求，是学科方向的风向标。其中大型（二

级项目 / 工程项目）项目的设置以瞄准重大需求、

解决重大问题、聚焦重大目标、形成重大成果和
图 1 中国地质大学（北京）地质调查项目数和资助经费的

年度变化（2001—2024 年）
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表 1 中国地质大学（北京）地质调查项目 11 个方向资助数量和经费的年度变化（2001—2024 年）

项目类型
年 份

合计 占比 /%
2001—2003 2004—2006 2007—2009 2010—2012 2013—2015 2016—2018 2019—2021 2022—2024

地质矿产
项目数量 / 项 8 15 71 124 163 125 61 18 585 49.16

经费 / 万元 1121 2465 11061 30106 14390 9912 3386 1094 73535 61.24

物化探
项目数量 / 项 0 0 0 3 3 2 5 9 22 1.85

经费 / 万元 0 0 0 1255 220 195 115 181 1966 1.64

地质灾害与
生态环境

项目数量 / 项 0 0 9 11 5 11 14 19 69 5.80

经费 / 万元 0 0 603 895 93 243 571 535 2940 2.45

农业地质
项目数量 / 项 0 5 12 9 11 7 10 9 63 5.29

经费 / 万元 0 312 2122 1363 1848 1204 1048 172 8069 6.72

（地下）水
资源与环境

项目数量 / 项 3 0 5 6 12 22 10 6 64 5.38

经费 / 万元 188 0 460 1500 1357 1029 259 160 4953 4.12

新能源
项目数量 / 项 1 0 2 15 36 26 14 5 99 8.32

经费 / 万元 60 0 186 2249 3127 1739 651 144 8156 6.79

能源矿产
项目数量 / 项 0 2 8 2 15 4 2 4 37 3.11

经费 / 万元 0 240 762 2060 1810 304 140 64 5380 4.48

海洋极地
项目数量 / 项 0 0 0 0 7 2 13 4 26 2.19

经费 / 万元 0 0 0 0 323 95 729 72 1219 1.02

仪器（材
料）和软
件研发

项目数量 / 项 2 1 4 10 25 10 5 5 62 5.21

经费 / 万元 125 8 218 772 2202 417 135 75 3952 3.29

国际合作
项目数量 / 项 1 0 2 5 31 13 0 1 53 4.45

经费 / 万元 110 0 310 1030 849 321 0 625 3245 2.70

综合研究
项目数量 / 项 2 1 11 22 25 23 16 10 110 9.24

经费 / 万元 28 60 1150 1970 930 1189 931 409 6667 5.55

合计
项目数量 / 项 17 24 124 207 333 245 150 90 1190 100

经费 / 万元 1632 3085 16872 43200 27149 16648 7965 3529 120080 100

培养杰出人才为导向，以大项目机制来部署工作。

承担大型项目为地矿类高校提供了重要契机：一

方面可整合创新资源、凝聚创新力量，开展多学

科交叉融合的深度研究；另一方面依托项目实践

充分彰显其学科带头价值，破解关键科学难题，

实现自主创新能力的有效提升。2001—2024 年期

间中国地质大学（北京）承担的大型地质调查项目

（经费≥ 900 万元）共 14 项，其中地质矿产方向为

12 项，能源矿产和农业地质方向各 1 项，经费来

源均为中央财政。显示矿产仍然是地质调查的主

要内容，更是支撑国家战略发展的需要。同时能

源矿产与农业地质也是近年来的热点方向。

随着近年来地球系统科学概念的兴起、各类

先进测试仪器和手段的进步，地质调查项目呈现

出多学科、多领域的融合趋势。从 2001—2024 年

的项目来看，出现了地质学、生态环境、城市空

间规划、材料学、哲学、科学史、科普等多学科

的身影，呈现出了多学科交叉融合的态势，促进

了产学研相关研究方向的紧密结合。

3. 国际合作项目情况

2001—2024 年间，中国地质大学（北京）国

际合作类地质调查项目 53 项，总经费 3245 万元。

这些项目主要包括境外地质调查、双边或多边合

作研究、国际数据共享与联合研究等形式，合作

内容涵盖基础地质填图、矿产资源评价、地质灾

害防治、极地地质考察等多个领域。从合作地域分

布来看，项目主要集中在 4 个区域：（1）周边国家，

如蒙古、老挝、缅甸、泰国等，多围绕跨境成矿

带、区域地质构造对比等开展合作；（2）非洲地区，

主要在坦桑尼亚、赞比亚、埃塞俄比亚等矿产资

源丰富的国家开展矿产勘查与评价合作；（3）拉丁

美洲，如在智利、秘鲁等国家开展铜、锂等战略性

矿产合作研究；（4）极地地区，参与国际极地科学

考察计划，开展极地地质与环境变化研究。

从时间演变来看，国际合作项目在 2013—

2015 年间达到高峰（31 项），这一时期正值“一

带一路”倡议推进初期，国际合作积极性较高。然

而，受新冠疫情、国际关系变化、经费收紧等多

重因素影响，2019—2023 年间的国际合作项目一

度中断。与中国地质调查局相比，中国地质大学

（北京）在国际合作项目的学科多样性、地域覆盖

面以及在前沿领域的系统性布局上，仍存在明显
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差距。

三、地质调查项目驱动下的学科建设与人才

培养

地质调查项目是地矿类高校实现其核心使命

的关键载体，它有机地将科研、教学与社会服务

融为一体，是推动学科演进与人才培养的核心引

擎。以中国地质大学（北京）2001—2024 年的实

践为例，地质调查项目通过系统性的支撑与反哺，

在夯实学科基础、拓展学科边界的同时，构建了

多层次的实践平台的人才培养体系。

1. 以项目夯实学科基础，推动学科内涵发展

与交叉融合

地质调查项目首先为学科体系的持续优化提

供了不竭动力。一方面，项目产生的前沿数据、

典型案例和创新成果被及时引入课堂与教材，更

新了教学内容，同时为全国大学生地质技能大赛

等赛事提供了真实的试题库，实现了科研资源向

教学资源的高效转化。另一方面，项目需求直接

驱动了学科的交叉与拓新。在巩固传统地质矿产

学科优势的同时，农业地质、海洋与极地地质、

地质灾害与生态环境等新兴方向的项目，促进了

地质学与生态学、海洋科学、信息科学等的深度

融合，催生了新的学科增长点。此外，持续的项

目经费与协作网络，为高水平科研平台建设、野

外基地运营和实验设备更新提供了坚实保障，并

通过项目凝聚人才，形成了结构合理、可持续发

展的学科梯队。

2. 以项目贯通育人全链条，实现从学生到领

军人才的系统培养

学科建设的核心落脚点是人才培养，地质调

查项目在此环节发挥了不可替代的“实战”育人 
功能。

对学生实践创新能力的培养：项目为学生，

尤其是研究生，提供了真实的科研情境与野外实

践平台。通过全程参与野外填图、样品测试、数

据解译到报告撰写的完整流程，学生得以将理论

知识与应用实践深度融合。这种“项目驱动”的

模式，极大地提升了其动手能力与解决复杂问题

的能力。据统计，在项目高峰期，每年有超过

600 名研究生通过参与地质调查项目完成其核心

科研训练，其扎实的野外实践能力广受用人单位

好评。

对高层次领军人才的孵化：大型地质调查项

目是孵化战略科学家和学术带头人的重要平台。

青年教师和科研骨干通过主持或参与此类重大项

目，在项目策划、团队管理、资源整合和跨学科

协同中迅速成长。2001—2024 年间，学校承担的

14 项大型项目，凝聚并培养了一大批在矿产勘查、

深地探测、灾害防治等领域的知名专家，涌现出

多名首席科学家与填图科学家，充分体现了项目

在高层次人才锻造中的核心作用。

3. 平台建设

在平台建设方面，中国地质大学（北京）以地

质调查院为核心平台，系统性地构建了服务国家

地质工作的组织体系。该平台于 2014 年通过中国

地质调查局的 A 级能力建设评估，并获得涵盖区

域地质调查、固体矿产勘查、液体矿产勘查、水

工环地质调查、地球物理、地球化学及遥感地质

勘查等领域的多项甲级资质，质量管理体系健全。

为促进产学研深度融合，学校依托该平台与多家

地质勘查单位、矿业企业及高校合作，共建产学

研基地，提升在人才培养、科技创新及解决行业

关键技术问题方面的支撑能力。

在获奖成果方面，学校的地质调查工作取得

了多项国家级与省部级荣誉。其中，在青藏高原完

成的 1∶25 万区域地质调查成果填补了国家空白，

并荣获自然资源部科技成果二等奖；三位教授更

因在“青藏高原地质理论创新与找矿重大突破”项

目中的贡献，获国家科学技术进步奖特等奖。此

外，在大型超大型找矿方面产出了 8 部系列专著

的立典性成果；在农业地质领域，牵头制定了多

项中国地质调查局标准及行业规范，凸显了学校

在地质调查领域的学术影响力与技术引领作用。

4. 面向国家战略的学科与人才协同发展

面向未来，地质调查项目的发展须更紧密地

对接国家在深地、深海及绿色低碳领域的重大战

略需求。学科布局应主动优化，加强对羌塘盆地

等关键地质单元的系统性、继承性研究，并积极

拓展水资源、海洋极地、农业地质等新兴方向，

以此引领学科前沿 [9]。在人才培养上，应强化地

球系统科学、大数据与人工智能等新理论、新技

术在项目中的融合应用，着力培养能驾驭未来技

术的复合型人才 [10]。同时，应鼓励以国内重大项

目为基石，发起和主导国际大科学计划，推动师

生深入参与极地、深海等国际前沿科考，在解决

全球性资源环境问题中贡献中国智慧，最终培养

出一批兼具战略定力与国际视野的新时代地学领

军人才 [11-14]。

祝艳等：基于地调项目的地矿类高校人才培养与学科建设实践与展望—以中国地质大学（北京）地质调查项目为例
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四、结语

对中国地质大学（北京）承担地质调查项目

情况的统计分析表明，近 20 年来，地质调查项目

从数量和经费上都呈现先上升后下降的趋势，在

2010—2015 年达到峰值。随着多学科交叉和政策

导向，地质调查研究热点出现了一些变化，早期

地质矿产方向占绝对主导地位，目前以地质矿产

方向为主，能源矿产、农业地质、水资源与环境、

地质灾害与生态环境、海洋与极地方向多方向发

展的局面。通过地质调查项目实施，不仅有效提

升了学生的实践与创新能力，孵化了高层次领军

人才，更持续推动了学科内涵的深化与外延的拓

展，实现了高校服务国家战略与提升自身学科竞

争力的双赢。展望未来，为应对深地、深海及绿

色发展等国家重大需求，地质调查工作必须坚持

以学科发展为引领，以人才培养为核心的发展路

径。可以预计，水资源与环境、海洋与极地类、

农业地质、地质灾害与生态环境类等方向将成为

新的增长点，多学科交叉融合、加强原始创新能

力是发展的必然趋势和要求。地矿类高校在多学

科交叉融合和人才培养方面具有天然优势，需根

据国家需求加强相关学科建设，进一步强化项目

对人才培养的反哺机制，尤其注重在重大项目中

培育青年骨干，深化科教融合，为新时代地质事

业高质量发展提供坚实的人才与学科支撑。
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