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我国铁路物流金融的演进脉络与发展趋势研究
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摘 要：近年来，我国铁路物流金融的政策支持持续加强，推动其服务模式日趋多元化，

显著发挥了铁路物流金融服务实体经济、促进产业转型升级的重要作用。为了梳理我国铁

路物流金融的历史演进脉络，探索其在百年发展历程中的机遇与挑战，基于信任重塑与生

态构建的双重视角，采用文献研究、案例比较分析的方法，对相关文献和资料进行整合分

析。研究发现，我国铁路物流金融的发展大致可划分为近代探索期、现代空白期和当代创

新期3个阶段，呈现出“萌芽-沉寂-复兴”的螺旋式演进特征；在信任关系层面，我国铁

路物流金融逐步实现了从依赖“人际信用”到依托“物的信用”，再向“数据信用”演进

的重塑过程；在结构形态层面，我国铁路物流金融则经历了从局部“单点突破”向整体

“全链重构”的系统转型。研究结果对今后健全铁路物流金融制度设计和构建韧性供应链

具有政策启示与实践参考价值。
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Abstract: In recent years, China has continuously strengthened policy support for railway logistics finance, 
driving its service models to become increasingly diversified, which significantly plays an important role of 
railway logistics finance in serving the real economy and promoting industrial transformation and 
upgrading. To clarify the historical evolutionary path of railway logistics finance in China and explore the 
opportunities and challenges encountered throughout its century-long development, this paper adopted 
literature research and comparative case analysis methods and integrated and analyzed relevant literature 
and data from the dual perspectives of trust reconstruction and ecosystem building. The results show that 
the development of railway logistics finance in China can be roughly divided into three stages: “modern 
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exploration period”, “modern gap period”, and “contemporary innovation period”, exhibiting a spiral 
evolutionary characteristic of “germination, dormancy, and revival”. At the level of trust relationships, 
railway logistics finance in China gradually realizes a reconstruction process, evolving from reliance on 
“interpersonal credit” to dependence on “asset-based credit” and further advancing towards “data-driven 
credit”. At the level of structural form, it experiences a systemic transformation from localized “point 
breakthroughs” to an overall “whole-chain reconstruction”. The research results provide policy 
implications and practical reference value for improving the institutional design of railway logistics finance 
and building resilient supply chains in the future.
Keywords: Logistics Finance; Trust Relationship; Financial Ecosystem; Railway Documentary 
Billing; Railway Logistics

0　引言

国家统计局数据显示，我国铁路货运量已从

2015年的33.6亿 t攀升至2024年的51.7亿 t，铁路货

运在我国货运体系中占据着越来越重要的地位。中

国国家铁路集团有限公司(以下简称“国铁集团”)大
力推进现代物流体系建设，持续推动物流金融服务

创新。截至2025年7月，“铁路运费贷”等金融产品

已累计授信199亿元，预计为客户节省融资成本近

6 000万元。铁路物流金融业务的开展为降低全社会

物流成本、畅通国内国际双循环提供了有力支撑。

随着物流与金融的融合发展，国内外学者围绕

物流金融展开了丰富的研究。Liu等[1]系统梳理我国

供应链金融的研究进展，指出其与西方市场的差异

根植于特定的制度环境与产业特征。在此基础上，

Bals[2]将商业生态系统的概念引入该领域，构建供

应链金融生态系统分析框架，强调多主体协同与信

息流整合在价值共创中的核心作用。在理论体系持

续深化的背景下，宋华[3]从场景把握、风险管控、

生态融合等角度，系统阐述我国供应链金融的未来

趋势。此后，李健等[4]从实践发展与理论研究双重

维度，将供应链金融划分为4个演进阶段，揭示金

融科技对模式创新的赋能作用。同时，Olan等[5]聚
焦人工智能赋能可持续供应链金融，从技术视角揭

示AI通过优化资源配置与风险控制提升供应链金

融效率的机制。而王伟姣等[6]则从财务导向、供应

链导向到生态系统视角，梳理了概念演变，归纳了

绩效效应与影响因素，为后续研究奠定基础。

近年来，当金融活动快速渗入铁路货运这一特

定的物流场景中时，越来越多的学者开始对国内的

铁路物流金融进行研究。周坤[7]以清末铁路押汇业

务为起点，考察近代铁路与金融业的融合过程，系

统分析该时期物流金融业的起源及其转型中的历史

困境。然而，其研究主要集中于史实梳理，未能将

近代模式与现代实践进行贯通比较，也较少触及驱

动其演进的结构性因素。马陵合[8]则侧重从制度史

视角出发，以铁路押汇制度的演进为主线，探讨了

铁路物流金融对近代商业制度建构的影响。但研究

视角仍局限于制度本身，尚未延伸到制度如何与技

术、市场及生态互动这一更深层次的分析维度。

为满足中欧班列等跨境铁路贸易融资需求，杨

慧林等[9]提出利用电子运单、电子提单和区块链技

术，通过多方协议和系统卡控实现运单“物权化”

功能的路径设计，以克服现行法律下铁路运单不是

物权凭证的障碍。张华韬等[10]聚焦我国多式联运

“一单制”单证物权凭证功能，分析其在控货权能、

交易风险、互认流转方面的实践困境及制度规范、

法律适用、实施成本层面的成因。胡榕等[11]在我国

铁路物流金融实践中总结出2种创新型的铁路物流

金融服务组合模式，旨在弥补单一产品在物流特定

环节中的局限性。

然而，既有研究大多聚焦于特定的业务场景，

对产品的具体功能、现行法律制度、技术解决方案

等进行探索，但对近现代我国铁路物流金融历史发

展脉络的梳理较为零散，对近代铁路押汇模式的

“历史镜鉴”作用关注较少。鉴于此，本研究主要

探讨以下3个问题。①我国铁路物流金融的历史发

展脉络是怎样的？②在我国铁路物流金融的发展过

程中，各利益主体之间的信任关系是如何重塑的？

③中国式的铁路物流金融发展至今，健康、繁荣且

具有韧性的铁路物流金融生态是如何构建起来的？

旨在梳理一个完整的我国铁路物流金融发展脉络，

并以信任重塑和生态构建的双视角探索我国铁路物

流金融发展背后的驱动因素和面临的挑战，最后对
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其未来的发展趋势进行展望。

1　我国铁路物流金融的演进脉络

近现代我国铁路物流金融的兴起与发展，脱胎

于我国传统的商业智慧与繁荣的长途贸易往来，又

根植于国家运输体系现代化和商业信用制度演进的

宏大背景之中，其历程清晰地呈现出从“传统嫁

接”到“数字生态”的范式革命。近现代我国铁路

物流金融的演进脉络如图1所示。

清末，随着京汉铁路(北京前门—汉口大智门)、
京张铁路(北京丰台—张家口)等铁路通车后，我国

的铁路运输网络已初具雏形。在清末新政的政策推

广和实业救国的思潮下，传统金融机构纷纷入股

铁路转运公司，为早期金融与铁路的合流提供了最

初的制度载体和外部环境。1908年，津浦铁路(天
津—浦口)率先开放试点，将路局与铁路转运公司

捆绑在一起，形成利益共同体，共同承担铁路货运

责任。1912年，以陈光甫为代表的新式银行家洞察

到现有政商关系的缺陷及铁路押汇运作模式的发展

瓶颈，自己开始着手创办转运公司，以自身的私人

社会关系为日后开展新式铁路押汇业务奠定了基础。

北洋政府时期，以上海商业储蓄银行为代表

的新式银行开始了对铁路押汇的系统性改造，其

核心举措是银行自建物流。1917年，沪宁铁路局首

肯了银行押汇单据与铁路提货单互相认证的模式。

1925 年，北洋政府交通部召开第六次全国运输会

议，试图将沪宁铁路(上海—南京西)的经验推向全

国，并议定了提单过户、引入保险等规则。

至 1930 年，南京国民政府意识到铁路押汇的

重要作用，积极推动货运负责制度改革，完善提货

单章程并取缔转运公司，同时尝试向北方拓展业务

市场。但到了 1934 年，国际市场银价骤跌，致使

铁路押汇业务风险迅速扩散，最终银行转向更为稳

定的外埠贴现期票。至此，近代铁路物流金融的探

索在制度性障碍面前陷入了困境。

新中国成立后，进入长达数十年的铁路物流金

融“现代空白期”。在此期间，铁路货运完全服务

于国家计划经济的需要，承担着煤炭、矿石等大宗

物资的计划调运任务，货物的流动体现为实物配给

而非市场交易。在此背景下，货物与运单均不具备

商品和金融属性，因此，铁路物流金融的发展被长

期抑制。

进入 21 世纪，随着市场经济体制的完善、国

际贸易的蓬勃发展及数字技术的革命性突破，我国

铁路物流金融迎来了历史性的复兴与创新。2017年

底，重庆开立全球首张铁路提单信用证并成功完成

质押融资，为破解百年法律困局提供了崭新的实践

思路，成为当代铁路物流金融创新期的标志性起点。

2022年，《关于开展铁路运输单证金融服务试点更

好支持跨境贸易发展的通知》 (银保监办发〔2022〕
82号)等政策出台，积极引导铁路物流金融的创新

发展。2024年，国铁集团联合中国建设银行、中国

招商银行、中信银行等商业银行，推出了以“铁路

运费贷”“铁路单证融资”等为代表的数字金融产

品矩阵。

不同时期我国铁路物流金融的主要差异如表 1
所示。我国铁路物流金融的发展经历了以早期银行

为主导的独立探索的萌芽阶段，也经历了因体制性

障碍而陷入困境的沉寂阶段，最后在政府引导下实

现了突破和重生，整体呈现出“萌芽-沉寂-复兴”

股份制铁路转运公司
津浦路试点；陈光甫

创办铁路转运公司

银行自建物流，发展
新式铁路押汇；肯定

押汇单据与提货单
互认模式

铁路押汇
制度的

初步实践

向北方  
拓展市场，
银行转向  

铁路物流金融
需求被抑制

全球首张
铁路提单

信用证

发布多式
联运一单制

方案

雏形初现 模式探索

近代探索期

制度尝试 陷入困境 市场转型

现代空白期 当代创新期

破局起点 政策引导

国铁集团联合银行
推出数字金融产品

矩阵，逐步构建物流
金融生态

生态深化

1908—1912年 1915—1917年 1925年 20世纪中期—
21世纪初期

2017年 2024年至今2022年20世纪
30年代

图1　近现代我国铁路物流金融的演进脉络
Fig.1　Evolutionary path of railway logistics finance in modern and contemporary China
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的螺旋式演进特征。然而，这一演进轨迹背后的内

在驱动机制为何？其信用基础与生态系统结构经历

了怎样的根本性变迁？这需要从“信任重塑”与

“生态构建”的双重视角进行解构。

2　我国铁路物流金融的历史分期与系统变迁

2.1　近代探索期

20世纪初期，以上海商业储蓄银行、金城银行

为代表的新式银行为了自身的生存发展，被迫填

补铁路押汇业务中其他环节缺失的功能，成为了

我国铁路物流金融初始生态的主要构建者与风险

承担者。近代我国铁路押汇业务的生态系统如图 2
所示。

北洋政府时期，新式银行主持下的铁路押汇业

务的主要流程如下。A地客商首先向新式银行申请

融资，并将货物委托给当地的铁路转运公司。转运

公司在收到委托的货物后，与当地路局组织货物的

运输工作，并在发货后开出提货单，交予A地客商

手中。提货单需经过银行的确认，而后才具备汇票

的效力，方可保证后续的提货工作顺利进行。随后，

A地客商持提货单等单据至银行进行贴现，银行付

给客商该批货物的全部或部分货款。A地银行将贴

现后的提货单等单据交给B地分行或代理处代收，

并要求B地客商按时付款提货。至此，铁路押汇业

务结束。

从外部环境审视，该生态系统自诞生之初便面

临根本性的制度缺失。其一，在政府角色层面，掌

握路权的北洋政府交通部门，其行为呈现出“政策

倡导与责任缺位”的矛盾性。一方面，政府希望通

过推广铁路押汇来振兴实业；另一方面，又明确拒

绝为铁路货运安全承担责任，从而将货运风险完全

转移给市场主体。这种顶层设计的缺失与错位，导

致系统缺乏最为关键的公共信用背书和风险缓冲机

制。其二，在法律制度环境层面，铁路提货单在当

时仅作为一项运输合同证明，收货人最终凭身份提

货，并未被赋予货物所有权的转让权力，因此，其

始终未能被当时政府及法律制度承认为物权凭证，

这使整个生态的信用活动缺乏坚实的法理基础。

与此同时，生态系统内部参与主体之间的关系

复杂且混乱，进一步加剧了系统的不稳定性。铁路

转运公司因其普遍的信用缺失与欺诈行为，反而成

为生态系统中的主要风险源。例如，在货物出现意

外时，转运公司会要求客商自行承担损失，甚至与

货栈串通，诈骗货物及勒索客商，将运输风险转嫁

给客商[12]。路局则退化为单纯的基础设施运营商，

其不负责的态度加剧了风险的扩散。而作为服务终

端的客商，在系统中处于相对被动的地位。

从信任重塑的角度来看，这一时期生态系统中

信任关系的重塑，并非一蹴而就的替代，而是一个

新旧交织的渐进过程。系统的信任基石，最初深植

于由银行家个人信誉与复杂私人关系编织的网络之

中，这种人际信用模式虽灵活却高度脆弱，且无法

跨越特定的地理与社会边界。在 1917 年的沪宁铁

路单据互认协议达成之后，路局与银行协同强化了

对在途货物的估值与管控，使得货物本身作为一种

客观的、可核查的抵押物，其信用载体功能显著增

强。然而，新兴的“物的信用”并未完全取代旧有

的关系网络，而是与之并存：银行既依赖货栈对实

物的硬控制，也离不开与转运公司、地方势力的私

人斡旋。因此，这一时期的信任转型，实质上是在

传统人际关系的框架内，艰难地嵌入了基于实物的、

表1　不同时期我国铁路物流金融的主要差异
Tab.1　Key differences of railway logistics finance in China across 

different periods
维度

参与
主体

信任
基础

技术
支撑

核心
瓶颈

近代探索期

银行、路局、转运公司、
客商(四方)→银行、路局、
客商(三方)
私人信用、熟人网络

纸质提货单

法律制度缺失

现代空白期

政府、国有企业

国家信用

计划指令

体制约束

当代创新期

国铁集团、各大
商业银行、广大
货主

数据信用

区块链、大数据

国际规则协同

社会经济环境
长途贸易需求

法律制度环境
提货单无权利

政府角色错位
风险推向市场

外部环境与制度
新式银行

路局

自行创办
货栈

开设转运
公司

引入保险
体制

客商

组织运输

抵押在途货物垫付货物运费

提供融资

提供设施

核心生态圈(脆弱、高成本)

催生原始需求

形成法律屏障

缺乏信用背书

图2　近代我国铁路押汇业务的生态系统
Fig.2　Ecosystem of railway documentary billing business in 

modern China
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更具形式理性的信用要素，呈现出一种过渡态的、

二元混合的信用模式。

在近代我国铁路物流金融信任关系转变的探索

中，新式银行自建物流在本质上是一场供应链的整

合运动，而银行面临的根本困境在于“控制权的真

空”。在原始的四方模式中，转运公司掌握着货物

集散与单据流转的实际控制权。然而，由于上文提

及的多重因素，这一关键节点的控制权非但未能创

造价值，反而成为整条供应链中风险的主要策源

地。因此，新式银行主动整合现有关系，将四方关

系简化为“路局-银行-客商”的三方关系，将外部

不可控的市场交易关系，内化为企业内部可控的管

理协同关系。

通过自建物流，银行同时完成了三重职能的聚

合：其一，作为信息枢纽，银行直接从货物收储、

运输的动态中获取真实数据，缓解了与转运公司之

间的信息不对称；其二，作为信用中枢，银行以自

身的资本实力和实物监管能力为背书，将不可靠的

转运公司信用替换为可验证的银行信用和实物信

用；其三，作为风险缓冲器，银行引入保险机制，

将原本由客商独自承担的货运风险纳入可管理的金

融框架。至此，银行不再只是资金的供给者，而是

成为贯穿“收储—运输—融资—交付”全链条的供

应链组织者与系统风险的承担者。

而当代核心企业无需像百年前那样自建实体货

栈，但必须通过数字化手段实现对物流、信息流和

资金流的软控制。正如近代银行通过货栈掌控货物

来重构信任，当代平台通过区块链、大数据等技术

掌控交易轨迹来生成数据信用。无论是近代新式银

行的自建物流，还是当代核心企业的生态搭建，都

是通过控制货物的物理流动来掌控资金的信用流

动，将原本分散的物流节点整合在一起，从而重构

了整条供应链的控制权与信任基础，进而为铁路物

流金融生态的搭建与完善提供基础。

总之，虽然近代我国铁路物流金融的探索暂时

陷入了困境，但其历史价值在于：首先，其首次尝

试将金融工具系统性嵌入当时的铁路物流链条，验

证了“物流＋金融”模式在我国市场的可行性；

其次，新式银行自建物流的实践，实质上扮演了

早期供应链整合者的角色，为当今理解核心企业在

生态系统中的职能提供了历史原型；最后，其探索

历程深刻揭示了铁路物流金融发展所必需的三大基

石——市场、风险及信用，这为当代创新提供了明

确的历史镜鉴与探索方向。

2.2　现代空白期

从新中国成立到 20 世纪末期，我国的铁路货

运是在一种“命令-控制”型的计划经济体制及其

向社会主义市场经济体制转型的漫长过程中运行

的。相应的，基于铁路运输而发展起来的市场化物

流金融活动则陷入了沉寂。

首先，铁路货运的核心功能和运营模式从根本

上排除了市场化金融活动的介入机会。该时期的铁

路管理体制以“政企合一、高度集中”为特征，具

有半军事化性质。铁路被视为“国民经济大动脉”，

其首要任务是执行国家的实物调拨计划，保障煤

炭、石油、矿石、粮食等关系国计民生的大宗物资

运输[13]。因此，货物的所有权在起运前就已确定，

并不具备商品流转属性，更无法衍生出盘活在途货

物、加速企业资金周转的金融需求。

其次，支撑物流金融的三大基石在此体制下

均缺失，铁路物流金融业务失去了存在的必要。

①在市场层面，交易主体(多为大型国有企业)与铁

路部门间是行政协调关系，不存在因市场不确定性

而产生的融资需求动机。②在风险层面，运输过程

中的货损、延误等风险在国有体系内部被行政化吸

收或分摊，缺乏通过金融工具进行风险定价和转移

的市场化机制。③在信用层面，铁路运单的法律属

性仍延续近代的困境，不具备任何流通性与质押效

力，无法充当金融活动的合法标的物[14]。
因此，这一时期的沉寂并非源于金融创新的匮

乏，而是根植于更深层次的体制性安排。铁路物流

金融的需求被抑制，是计划经济在特定领域的一种

必然结果。这一长达数十年的发展空白期，也为理

解当代以“铁路运单物权化”为核心突破的铁路物

流金融创新提供了关键的历史镜鉴：当代的创新，

正是在铁路货运全面迈向市场化、铁路物流被视为

一条充满市场风险与机遇的价值链的宏观背景下，

对历史上被压抑的铁路物流金融需求的一次彻底释

放和制度性回应。这一时期的状态与近代的主动探

索和当代的繁荣创新形成了鲜明对比，共同构成了

我国铁路物流金融历史发展脉络中不可或缺的“断

裂”与“过渡”环节。
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2.3　当代创新期

自2017年以来，以“一带一路”倡议、中欧班

列、中老铁路(昆明—万象)等的蓬勃发展及《中华

人民共和国民法典》的颁布、国家供应链安全战略

的升级为标志，我国铁路物流金融进入了以“数字

技术驱动生态重构”为核心的当代创新期。当代我

国铁路物流金融的生态系统如图3所示。

当代我国的铁路物流金融业务以铁路95306数

字平台为核心，以大数据、区块链、物联网等数字

技术为底层架构，通过标准化接口向金融机构输出

经过验证的数据信息，使后者得以低门槛、高效率

地开发金融产品。这些产品以企业的历史交易数据

为信用基石，用数据增信替代传统抵押，最终将企

业的数据资产转化为高效的融资能力，并形成全方

位的用户数字画像，以评估客户的信誉。同时，平

台还会为物流公司、仓储企业等网络协作伙伴开放

接口，为其整合所需的资源。之后，广大货主企业

凭交易记录即可快速获得数据信用融资及专业的物

流服务。最后，货主企业会在平台上反馈全过程物

流的数据信息，助力平台搭建动态风控模型，持续

打破场景壁垒、优化生态要素组合。

当代生态的形成离不开外部的良性环境与积极

的政策支持。第一，国际经济环境与跨境贸易发展

为生态提供了根本的市场需求与创新动力。例如，中

欧班列运距长、货物价值高、资金占压大，催生了

外贸企业对铁路运输结算与全过程融资的迫切需求，

倒逼国内规则与金融服务进行创新。重庆 2017 年

签发全球首张铁路提单信用证，截至 2025年 11月

底，重庆累计签发“一单制”提单超 4.6万单，其

中数字提单占比从2023年的约10%提升至约37%。

成都则在此基础上进一步探索“多式联运提单+国
联运单”的双轨制模式，在不直接修改既有铁路运

单的前提下实现物权凭证功能，为突破现行国际运

输公约障碍提供了可复制的制度创新路径。最终推

动 2025年联合国《可转让货物单证公约》 (以下简

称“NCD 公约”)通过，为全球运输单证融资交易

筑牢了法治保障。可见，这种由场景创新驱动的商

业运作模式的创新能够更好地推动铁路物流金融的

可持续发展[15]。
第二，国家战略与政策法规为生态的规范化发

展提供了顶层设计指引与合法性保障。这是区别

于近代与计划经济时期，推动当代生态成功构建的

决定性因素。其主要表现为 3个重要文件的出台。

①《关于支持自由贸易试验区深化改革创新若干措

施的通知》 (国发〔2018〕 38号)明确指出，支持有

条件的自贸试验区研究和探索赋予国际铁路运单

物权凭证功能，将铁路运单作为信用证议付票据。

②《关于规范发展供应链金融 支持供应链产业链稳

定循环和优化升级的意见》 (银发〔2020〕 226号)，
旨在提升供应链整体运行效率，促进经济良性循环

和优化布局。③ 《推进多式联运发展优化调整运

输结构工作方案(2021—2025 年)》 (国办发〔2021〕
54号)，将“探索实施铁路运单物权化试点”上升

为国家战略。同时，《中华人民共和国民法典》确

立了动产担保物权制度，特别是明确了仓单、提单

等权利凭证的可质押性，为金融活动奠定了基础性

的法律框架。这一系列自上而下的政策和法规，系

统性地构建了鼓励创新、包容审慎的制度环境。

第三，数字技术和金融科技的迅速发展为生态

的高效、安全运行提供了可信赖的技术支撑。近代

生态失败的重要原因之一在于信任构建成本高昂且

不可复制，而当代生态则依托数字平台，实现了信

任的数字化生成与标准化输出。在法律层面，《电

子签名法》确保了电子单证与数据的法律效力。在

技术层面，数字平台利用区块链技术的不可篡改、

可溯源特性，并结合大数据、物联网等技术保障

数据的质量[16]，从而打破数据孤岛，实现了数据资

源向信用资产的成功转化[17]。从此，系统中的信任

关系，从对主体和抵押物的审查，转向对特定贸易

国际经济环境
跨境贸易发展

国家战略政策
合法与可行性

数字技术支撑
搭建平台生态

外部环境与制度 国铁集团

数据信用
引擎

动态风控
模型

标准规则
接口

核心生态圈(数字驱动、平台赋能)

扩大市场需求

形成政策保护

提供信用保障 金融机构 网络伙伴

提
供
服
务
入
口

反
馈
数
据
信
息

货主企业

搭建数字平台

形成用户画像 整合所需资源

提供金融服务 提供物流服务

图3　当代我国铁路物流金融的生态系统
Fig.3　Ecosystem of railway logistics finance in contemporary China
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背景和物流数据的风控，形成了一条完整的信任

链[18-19]。铁路 95306平台的实践则进一步印证了这

一路径的可行性，平台通过与 11家航运企业进行

数据对接，以货物品名“翻译”破解数万条数据互

认难题，2025年累计发运集装箱 3.8万TEU，成功

打通了跨主体数据共享的关键壁垒。

更重要的是，当代生态正突破单一平台的边

界，向“开放式连接生态”演进。在技术层面，铁

路95306平台采用“微服务+API网关”架构，截至

2025年底已开放标准化接口 87个，第三方调用超

3 400万次。在跨平台层面，平台已与海关单一窗

口实现数据互认，通关效率提升 30%；与招商局

“运易通”平台合作推动铁海联运数据互通。在国

际层面，NCD公约通过后，中欧班列沿线已有12个

国家表示愿意采纳我国提出的电子提单标准。这种

“生态的生态”架构，正在将铁路物流金融从单一

平台升级为连接多行业、多国家的物流金融基础设

施网络，生态构建的价值正呈指数级增长。

虽然当代生态的发展取得了突破性的成果，但

未来仍面临四重深层困境。其一，国际规则协同尚

存障碍。NCD 公约虽于 2025年通过，但中欧班列

沿线仍有7国尚未完成国内立法对接，铁路提单在

跨境诉讼中的法律效力仍面临不确定性。其二，数

据孤岛与标准壁垒未根本破解。全国超200家中小

物流企业仍未接入铁路 95306 平台，铁路、公路、

水运数据因标准不统一需翻译对接，难以实现原生

互通。其三，风险分担机制不健全。当前产品多为

“无追索权”融资，风险主要由银行承担，缺乏保

险、担保等制度化风险分散安排。其四，系统性风

险防控能力不足。2025年某企业利用虚假运单骗取

200万元，暴露平台风控对数据真实性验证的漏洞，

且多个平台间尚未建立联合反欺诈机制。这些痛点

表明，当代生态仍需在制度对接、数据互通、风险

共担和风控协同上持续突破。

纵观我国铁路物流金融从近代至今的演变历

程，其生态构建的重心已经发生了根本性的转移，

近代至今我国铁路物流金融生态的主要差异如表 2
所示。

综上所述，外部市场需求、国家政策法规与数

字技术三者的同频共振，从市场、风险和信用3个

方面共同构成了当代我国铁路物流金融生态赖以生

存和发展的肥沃土壤。而这三者又恰好是对近代铁

路押汇业务以来的种种历史弊病进行的深刻反省，

最终形成“国家战略引导、技术赋能落地、市场响

应反馈”的协同驱动新形态。

3　我国铁路物流金融的未来发展趋势

在国家“十四五”规划及《关于加快场景培育

和开放推动新场景大规模应用的实施意见》 (国办

发〔2025〕 37号)等政策文件的指引下，未来我国

铁路物流金融将呈现出以下四大发展趋势：深度智

能化、服务一体化、标准国际化和跨界融合化。这

些趋势与国家推动物流数字化转型、深化产业链协

同、提升国际竞争力及构建开放融合产业生态的政

策取向高度契合。

（1）深度智能化。未来铁路物流金融的智能化

应成为重塑信任关系与风险管控的核心引擎，人工

智能将深度融入铁路物流金融全流程。通过对海

量、多维的物流数据进行动态分析，实现自适应风

险评估、实时动态定价与智能欺诈识别。金融机构

需联合铁路部门建立铁路物流金融反诈联盟，实现

对跨平台重复融资、虚假运单等行为的精准识别。

监管部门可出台智能风控应用指引，明确算法公

平、数据隐私保护与模型可解释性的底线要求。

（2）服务一体化。未来的服务将从单一节点的

金融产品向覆盖“采购-生产-销售-运输”的全过

程物流金融服务方案演进。平台将深度嵌入产业

链，基于核心企业的真实贸易背景和物流闭环，为

上下游企业提供贯穿订单、存货、应收账款的综合

性融资与风险管理服务，形成基于供应链整体交易

健康度的信任网络。网络中的中小企业应主动利用

平台数据积累，形成可携带、跨平台使用的数据信

用档案，实现“一次授信、循环使用、跨平台互

表2　近代至今我国铁路物流金融生态的主要差异
Tab.2　Key differences in railway logistics financial ecosystem in China 

from modern times to present
维度

风险控制

发展规模

关键资产

演进逻辑

政府角色

近代生态

实物抵押与关系型风控

区域发展

实物资产(货栈、铁路线)
单点突破、线性复制

风险转移者

当代生态

数据驱动与模型化风控

全国普及、国际延伸

数据资产(运单、交易记录)
全链重构、网络扩张

制度供给者、顶层设计者
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认”，更好地融入生态。

（3）标准国际化。我国在欧亚铁路贸易中影响

力的提升，以及国内在铁路电子运单和提单规则等

方面的成功实践，都将推动国际陆路贸易规则的优

化。我国在铁路物流金融生态内生成的信用有望被

更多的国际贸易合作伙伴接受，同时也会拓展生态

的地理与制度边界，提升我国在国际贸易与金融规

则制定中的话语权。政策制定者应推动NCD公约在

“一带一路”倡议沿线国家尽快落地，优先与中欧班

列主要过境国签署双边司法协助协议，明确铁路提单

在跨境诉讼中的物权效力。国铁集团应牵头制定铁路

电子提单国际标准，争取纳入ISO体系。金融机构可

以建立跨境铁路提单融资白名单机制，并动态调整风

险敞口，在支持国际贸易的同时守住风险底线。

（4）跨界融合化。未来的铁路物流金融生态将

进一步开放，与更多元化的金融服务机构实现深度

耦合，为货主企业提供“融资+保险+结算+风险管

理”的一站式方案，最终向更具自生长性和稳健性

的“元生态”系统跃迁[20]。对于此，金融机构应主

动对接海关、港口、核心企业ERP系统，实现贸易

背景核验与物流实时监控，将风险识别升级为动态

过程管控。监管部门可探索构建铁路物流金融监管

沙盒，允许符合条件的跨界创新产品先行先试，同

时建立跨行业风险监测指标，防范风险在不同生态

之间交叉传染，确保开放生态在稳健轨道上运行。

以上4种趋势形成了“数据-业务-规则-生态”

的良性循环，它们之间的相互联系和协同作用充分

体现了我国铁路物流金融发展的系统性特征。未

来，当“物流+金融”的协同效应持续释放，我国

经济的韧性与活力，也必将在这条钢铁动脉上得到

最生动的诠释[21-22]。

4　结束语

2026年发布的国家“十五五”规划纲要对现代

物流与金融发展提出明确要求：健全流通规则标

准，实施“人工智能+”行动，降低全社会物流成

本。鉴于此，本研究系统梳理了我国铁路物流金融

的百年演进脉络，构建了“信任重塑与生态构建”

的双重视角分析框架，揭示了铁路物流金融演进的

深层动力机制。市场、风险和信用是铁路物流金融

发展的三大基石，三者共同拓展了铁路物流金融的

生态边界。考虑到我国铁路物流金融在国际规则协

同、数据安全及风险分担传导方面的主要困境，首

先，铁路部门需加速自身角色转型，牵头制定数据

接口标准、电子提单格式规范、跨平台互认规则，

推动数据资产入表管理，从源头掌握生态话语权。

其次，政府部门应协同推进制度落地与国际规则对

接，结合现有成功经验修订法律，为更大范围的贸

易往来提供法律保障。最后，金融机构也要深入贸

易场景，引入保险、担保等多元主体，联合建立反

欺诈联盟，构建多层次风险分担与联合风控机制。

未来几年，随着 NCD 公约在沿线国家的立法对接

逐步推进，国际规则落地风险将得到缓解，但数据

安全风险和系统性的传导风险将随着生态互联的深

化而持续存在，仍需制度建设和技术创新的持续推

进，最终建立起兼具我国智慧与全球价值的铁路物

流金融生态体系。
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