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1 城乡循环堵点与乡村振兴战略下的流通体系重

塑

 乡村振兴战略的推进对城乡要素流动提出更高

要求。城乡商贸流通体系作为联结城乡生产与消

费的关键载体，其运行效率直接关乎城乡融合发展

质量。当前，该体系普遍面临市场分割、物流成本

高企、业态失衡等“循环堵点”，制约要素自由配

置[1-3]。既有研究在城乡关系、流通经济与数字赋能

领域积累颇丰，但仍存在明显不足：缺乏制度-空
间-业态三维整合的分析框架，耦合机制的内在逻

辑揭示不足，数字技术赋能协同的路径亦不明

确[4-5]。为此，本研究聚焦无锡市，着力回答城乡商

贸流通体系耦合机制如何形成、面临何种结构性约

束及如何构建系统性优化路径三个核心问题。

2 “制度-空间-业态”三维耦合解释框架的构建

  本研究构建“制度-空间-业态”三维耦合模型：

制度维度涵盖政策法规、市场规则与管理机制，旨

在破除城乡市场分割；空间维度涉及区位、交通与

布局，影响物流成本；业态维度关注经营形式与商

业模式，强调传统与新兴业态融合对城乡商贸的推

动作用。

  实证采用“中心-近郊-远郊”梯度抽样，选取无

锡市三类典型区域：中心区商贸活跃、城乡交互紧

密；近郊交通便利、物流网络初具规模，为要素流动

关键节点；远郊农业占比较高、流通相对滞后但潜

力突出。三梯度覆盖城乡连续谱系，可系统揭示流

通体系差异与优化方向。

3 城乡商贸流通体系的多维困境与耦合失灵

3.1 制度维度：政策碎片化与协同失灵

  无锡市城乡商贸流通的制度困境，体现为政策

供给的部门化分割与执行协同失灵。农业、商务、

交通等部门政策缺乏衔接，农产品生产扶持与城市

流通优化在产地集配环节形成制度真空。执行层

面，部门利益博弈与协调机制缺位，导致重复建设

与信息孤岛，政策效应相互抵减。深层症结在于政

策偏离市场需求，重硬件轻主体，难以激发基层市

场内生动力。

3.2 空间维度：流通网络失衡与“南北梯度”

  空间维度上，无锡市商贸流通设施呈现“南密

北疏”的非均衡格局。南部地区拥有完善的购物中

心、物流园区与交通网络，形成良性循环；北部农村

地区商贸设施匮乏，以小型农村店铺为主，缺乏大

型流通节点与高效物流网络。这种“南北梯度”不

仅表现为设施分布差异，更衍生为流通效率与经济
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效益的梯度分化，加剧了城乡商贸发展的结构性失

衡。

3.3 业态维度：传统转型滞后与新兴融合浅表化

  业态维度面临传统与新兴的双重困境。传统

商贸企业受历史包袱与转型意识制约，经营模式单

一，难以适应消费升级需求。新兴业态如电子商

务、智慧物流虽发展迅速，但在农村市场的融合仍

停留在表层，配送售后、设施布局与消费习惯等瓶

颈突出。这种“传统滞后-新兴浅表”的业态断层，

制约了城乡商贸流通体系的整体效能提升。

4 耦合机制：动力、互动与约束

4.1 动力机制：三重引擎的协同驱动

  城乡商贸流通体系耦合动力源于政策、市场、

技术三重引擎：政策通过顶层设计、财政补贴、用地

保障、碳交易等调控要素流动；市场受城乡消费升

级驱动，倒逼流通业态革新；大数据、人工智能、物

联网等数字技术重塑流通模式，实现从经验驱动向

数据驱动转变。

4.2 互动机制：空间网络与主体行为的双重演化

  空间互动上，逐步构建“镇级枢纽-村级终端”

网络。镇级节点统筹货源与物流信息，村级依托便

利店、电商服务站服务村民，依靠乡村路网与物流

体系实现互联互通。主体互动上，政府、企业、农

户、消费者多方博弈学习、协同共进：政府搭建政策

支撑，企业开展投资创新，农户优化生产布局，消费

需求牵引供给调整，多元主体联动促进体系持续迭

代。

4.3 约束机制：制度摩擦与空间摩擦的双重阻滞

  制度摩擦主要表现为政策不配套、准入壁垒与

监管滞后。部门间政策缺乏衔接，农村市场准入门

槛不合理，新兴业态监管存在空白，共同制约体系

耦合。空间摩擦源于基础设施不均、地理距离与区

域分割。城乡基础设施差距导致流通成本增加，地

理距离延长流通时间，行政壁垒阻碍要素自由流

动，三重空间因素叠加形成耦合阻力。

5 协同发展路径：三维重构

5.1 制度集成：从碎片化到协同治理

  破解制度碎片化的关键在于构建“组合式政策

工具包”，整合财政激励、用地保障与碳交易机制，

形成政策合力。同时，引入“区块链智能合约”治理

模式，将政策条款编码为智能合约，实现政策执行

的透明化与自动化，降低制度执行成本，消解政企

信息不对称。

5.2 空间重构：从失衡到网络化

  空间优化需从三方面推进：北部依托交通枢纽

建设区域性商贸物流中心，整合农产品与工业品资

源；中部打造“商旅文融合示范区”，发展体验式消

费场景；南部构建“县-乡-村”三级流通节点，推广

“智慧微店”连接小农户与大市场。同时，推动“锡

澄宜”商贸一体化，通过跨区域物流标准互认、税收

分成机制打破行政壁垒。

5.3 业态融合：从割裂到价值共创

  业态融合的核心是推动“农商文旅”一体化发

展。在生产环节，将农田打造为兼具观光与教育功

能的“农事体验园”；在商业环节，布局特色商贸街

区，为手工业者提供销售渠道；在文化环节，挖掘乡

村历史民俗，开发文化主题活动；在旅游环节，整合

交通、住宿、餐饮资源，推出“一站式”旅游套餐。多

业态协同实现信息共享与价值增值，形成紧密的利

益共同体。

6 结语

  本研究通过对无锡市城乡商贸流通体系的深

入分析发现：无锡城乡商贸流通体系在终端建设、

业态创新与技术应用上成效显著，消费体验与运营

效率同步提升，其动力源于政府、企业、农户与消费

者的多方协同。但政策配套、监管时效与设施均衡

性仍是突出短板。未来应以制度集成破除壁垒、空

间重构优化网络、业态融合激活价值，三维协同发

力，推动城乡商贸从“有界发展”迈向“高质量共

进”。
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