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校友会与教育基金会深度融合赋能医学院校高水平学科
建设的策略研究
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【摘要】 在国家深入推进“双一流”建设的战略背景下，医学院校的学科建设面临日益激烈的竞争与持续扩大的资源需

求。作为典型的资金密集型和人才密集型领域，医学教育与科研发展单纯依赖传统财政拨款已难以支撑高质量跨越

式发展的需求，亟须拓展多元化的社会资源支持渠道。高校校友会与教育基金会作为凝聚社会资源、维系情感联结及

助力学校建设与发展的两大核心平台，其协同效能直接关系到学校的筹资能力与学科发展后劲。本文立足医学院校

的办学特色与学科发展规律，系统厘清校友会与基金会的功能定位，深入剖析二者协同断裂的结构性根源，构建以“一

体两翼”为核心的协同共生机制模型，并提出“组织-数据-产品-激励”四维实践路径，旨在为医学院校构建多元化筹资

体系、提升学科建设水平提供具有可操作性的理论性参考。
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【Abstract】 Against the backdrop of China's in-depth advancement of the "Double First-Class Initiative", discipline 

construction in medical universities is confronted with increasingly fierce competition and an ever-growing demand for 

resources.  As a typical capital-intensive and talent-intensive domain, the development of medical education and research can 

no longer be sustained by sole reliance on traditional government fiscal appropriations to achieve high-quality, accelerated 

development; diversifying channels for social resource mobilization has therefore become an urgent priority.  University 

alumni associations and education foundations serve as two core platforms for pooling social resources, maintaining 

emotional bonds, and supporting university construction and development, whose synergistic effectiveness directly impacts 

the fundraising capacity and long-term momentum for discipline development.  Grounded in the distinctive characteristics of 

medical institutions and the inherent logic of discipline development, this paper systematically delineates the functional 

positioning of alumni associations and education foundations, analyzes the structural roots of their coordination failures, 

constructs a collaborative symbiosis model centered on the "One Body, Two Wings" framework, and proposes a four-

dimensional practice pathway encompassing "organization – data – product – incentive".  This study aims to provide an  

actionable theoretical reference for medical universities and colleges to build diversified fundraising systems and enhance 

their discipline construction capabilities.
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在国家深入推进“双一流”建设背景下，学科

发展已成为衡量医学院校核心竞争力的关键因

素［1］。医学学科兼具资金与人才密集特征，其平

台建设、临床研究与人才引进均需大量资源投

入，传统财政拨款难以满足高质量发展需求。校

友会与教育基金会是高校连接社会资源的核心

载体［2］，但当前二者在医学院校中存在显著的功

能割裂［3］：校友会擅长情感凝聚却无募资资质，

基金会掌握募资通道却缺乏情感纽带，导致“情

感资本”难以顺畅转化为“财务资本”。为此，通

过构建校友会与基金会“一体两翼”架构，探索其

功能差异与互补、运行中的断裂点，以及如何在

尊重法律边界的前提下实现深度融合。本文在

概念上强调以协同为导向的功能整合，而非机构

合并；在理论上综合运用资源依赖、协同治理与

社会资本理论，构建“一体两翼+三层协同+三类

资本转化”的分析框架；在实践上从组织、数据、

产品与激励 4个维度探索可操作路径，旨在为医

学院校拓展社会资源、强化学科建设韧性提供

参考。

1　功能定位与理论基础

1. 1　功能定位

高校校友会是由校友自愿组成的非营利性

社会团体，核心职能在于联络校友、服务校友、维

护校友与母校之间的情感纽带。校友会在民政

部门登记，其经费主要来源于学校资助、校友捐

赠及其他合法收入；不以筹资为核心目的，依法

不具备独立募资资质。随着高等教育大众化和

高校筹资压力上升，校友会逐渐从“联谊型”向

“服务型”“发展型”转变，开始在招生宣传、职业

发展、国际交流和社会资源动员中发挥作用，但

其法律属性仍决定其主要是情感与社群组织，而

非资金承载主体。

高校教育基金会是在民政部门登记、具有独

立法人资格的非营利性公益组织，是高校接受社

会捐赠、开展资金运作、支持学校发展的专门平

台。依据相关法律法规，教育基金会是高校体系

内具有合规募资资格的主体，承担签署捐赠协

议、接收捐赠资产、开具公益票据并依法进行资

金管理与使用的职责，同时接受业务主管单位和

登记机关的双重监管［4］。其功能可概括为 3层：

作为捐赠载体、资金运作平台和发展战略工具，

在医学院校尤其承担着支撑重点实验室、临床研

究平台和高水平师资队伍建设的重要任务。

高校校友会与教育基金会深度融合，是指在

保持二者法律独立与职能边界的前提下，在战略

目标、信息系统、筹资流程和文化认同等关键维

度实现高度协同与合理分工，形成“分工不同、目

标一致、紧密协同、共生互补”的格局。为此，本

文提出“一体两翼”框架：“一体”即高校自身，作

为统筹主体与价值中枢；校友会作为“左翼”，负

责生产与维护情感资本和社会网络；教育基金会

作为“右翼”，负责承接与运用财务资本和制度

资源。

1. 2　理论基础

资源依赖理论强调组织嵌入在外部资源网

络中，其生存与发展依赖于对关键资源的获取与

控制［5］。医学学科资金需求大、政策敏感度高，

长期高度依赖财政和项目支持，当财政增速放

缓、专项竞争加剧时，如果医学院校未能有效拓

展社会捐赠、校友支持和行业合作等多元资源，

就会形成对单一来源的过度依赖，影响学科发展

的稳定性与自主性。从这一视角看，校友会和基

金会是医学院校缓解资源依赖、构建多元资源结

构的关键载体，两者协同程度直接关系到学校能

否在外部资源网络中构建稳定支撑。

协同治理理论强调，在多元主体参与的治理

场域，应通过制度设计和协作过程，将不同组织

纳入共同决策与执行框架，依托面对面对话、信

任建设和制度化承诺实现有效合作［6］。校友会

与基金会虽同属学校体系，但在法律地位、管理

隶属和专业文化上差异明显，且在筹资目标和绩

效评价上存在潜在张力，将二者视为内部多元主

体，通过协同治理而非行政命令来实现协同，更

符合其组织现实。

社会资本理论则突出信任、规范和网络对资

源动员的作用。校友网络是一种典型的桥接型

社会资本，跨越地域和组织边界，将具有共同教
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育经历的个体连接起来，为学校获取信息、声誉

与资源提供渠道［7］。校友捐赠行为建立在信任

与互惠预期之上，校友会是情感资本与社会资本

的主要生产者，教育基金会则是将其转化为财务

资本并进一步支持学科发展的关键节点。

综合上述 3种理论，构建“情感资本-财务资

本-学科资本”的多阶段转化框架：校友会通过社

群建设与情感动员积累社会资本，教育基金会通

过合规募资与资金运作将社会资本转化为财务

资本，再通过与学科战略对接，把财务资本嵌入

平台建设、人才培养和科研项目，沉淀为学科资

本，并通过成果和声誉反馈，强化新的情感与信

任，为下一轮资源动员提供更高起点。

2　医学院校校友会与基金会运行现状

2. 1　医学院校社会资源动员的总体格局

在“双一流”建设和财政压力双重背景下，社

会捐赠已成为高校缓冲财政约束、支撑学科发展

的重要渠道［8］。总体看，我国高校社会资源动员

呈“金字塔型”：少数头部高校校友会和基金会规

模大、筹资能力强，校友会网络成熟；大量地方高

校和专业院校的校友会与基金会仍处于“有机

构、弱功能”阶段。医学院校大多位于结构中下

层，少数历史悠久的医科大学已有相对成熟的校

友会和基金会体系，但更多医学院校仍未形成制

度化、可持续的社会资源动员能力。

2. 2　校友会运行现状

医学院校校友会在情感基础和校友资源上

具有天然优势，但在组织能力与功能拓展上普遍

“高潜低用”。

在组织上，多数校友会机构规模小、人员以

兼职为主，多挂靠于党政综合部门，在学校治理

结构中位置相对边缘，缺乏参与学校发展战略和

学科建设重大决策的制度化渠道［9］。

在信息上，校友数据分散在院系、班级联络

人和各地校友组织中，缺少统一标准和动态更新

机制，难以形成结构清晰、可用于精准动员的“校

友画像”，导致大量具有捐赠潜力的校友难以及

时被识别和触达。

在功能上，校友活动以联谊、讲座和经验分

享等传统形式为主，围绕“共同支持医学学科发

展”“改善医教研条件”的系统性项目和叙事较

少，中小额经常性捐赠机制不完善，情感认同难

以稳定转化为经济支持。

2. 3　教育基金会运行现状

当前医学院校教育基金会在筹资与运营层

面仍面临筹资能力不均、结构失衡、运作低效、治

理基础薄弱等突出问题，具体体现在以下 4 个

方面。

（1）筹资能力明显分化。少数“双一流”高校

教育基金会依托雄厚校友资源和社会声誉，筹资

规模大、增长稳；多数高校尤其是医学院校，基金

会筹资规模有限，年间波动大，与学科发展需求

存在明显缺口。

（2）筹资结构单一。许多高校基金会捐赠来

源高度集中于境内企业和少数大额捐赠人，广泛

校友和中小企业参与度不足，导致“少数大户支

撑”的结构。一旦宏观经济变化或个别捐赠人意

向调整，筹资波动将被放大，难以为周期长、不确

定性高的医学科研与人才项目提供稳定支撑。

（3）资金运作保守、效率偏低。出于风险防

控考虑，不少基金会主要将资金配置于银行存款

和低风险理财产品，对股票、债券、股权等多元资

产运用不足，整体收益率不高，缺乏中长期资产

配置策略［10］。这在一定程度上削弱了基金会的

增值能力，使其难以成为支撑学科建设的“资本

引擎”。

（4）信任基础与规范保障薄弱。信息披露不

充分、筹资宣传不足、与捐赠人沟通不畅等问题，

在实践中并不罕见；税收优惠有限、校内激励不

足和人员激励机制缺失，也抑制了基金会主动创

新和承担风险的动力［11］。对医学院校而言，医学

项目的伦理敏感性和不确定性更高，对透明度和

规范性提出更高要求。

2. 4　协同发展现状

综合来讲，医学院校校友会与教育基金会协

同发展主要存在三重断裂。
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（1）信息断裂。校友基础信息、活动记录等

掌握在校友会，捐赠金额、项目进度等数据集中

在基金会，缺乏统一平台和数据接口，形成“关系

数据”与“捐赠数据”的双重孤岛，使精准动员和

持续的关系经营缺乏数据基础。

（2）流程断裂。缺少“线索-意向-项目-执
行”一体化的流程，校友会前端动员与基金会后

端执行多依赖个别人员协调和临时安排，捐赠意

向在传递过程中流失严重。

（3）反馈断裂。捐赠项目执行后，资金使用

情况与成果披露不充分，基金会缺乏将项目成效

嵌入校友社群的机制，校友会也难以利用这些成

果强化荣誉感与持续参与，形成“重筹集、轻反

馈”的短期逻辑。

以上问题叠加，使医学院校在社会资源动员

上呈现“情感有余、机制不足”的局面，资源瓶颈

的实质是长期功能割裂、资本转化链条缺失。

3　构建“一体两翼”协同共生机制模型

3. 1　“左手+右手”的功能定位

在“一体两翼”结构中，校友会是“左手”，负

责生产和放大情感资本与社会资本；教育基金会

是“右手”，负责将情感资本转化为财务资本并进

行规范运作，两者共同服务于“中枢主体”——

学校。

校友会通过组织年会、返校日、行业论坛和

志愿服务，持续创造校友互动和共同经验，积累

信任、认同与共同记忆；医学院校围绕医疗贡献

和医学使命的叙事，更易形成专业认同与捐赠动

机。教育基金会则通过捐赠产品设计、协议签

署、资产配置和风险管理，将抽象意向转化为可

计量、可配置的财务资源，并通过项目实施支持

重点平台和人才项目。

要实现协同，必须在尊重法律边界的前提

下，明确“左手”与“右手”的分工逻辑：校友会聚

焦“把人聚起来、把心暖起来”，基金会聚焦“把

钱管起来、把事办起来”，共同指向“让学科强

起来”。

3. 2　“三层协同模型”：战略、运营与文化

三层协同模型强调，从战略、运营和文化 3

个层面同步发力。

在战略层面，通过设立校级社会资源统筹平

台，将校友会和基金会发展纳入统一框架，联合

制定年度筹资与发展计划，在项目立项阶段嵌入

“校友会-基金会”联合论证机制，确保筹资工作

与学校学科战略同向而行。

在运营层面，通过流程再造和信息系统建

设，构建标准化的“线索-意向-项目-执行”流

程，明确各阶段责任主体和交接节点；借助信息

系统实现协同的可视化和可评估；在重大项目中

探索“项目经理制”，打破条块分割（图1）。

在文化层面，在校内构建“筹资也是发展责

任”的共识文化，在校友社群中塑造“共同建设

者”的身份认同，在双会内部培育“协同优先于部

门边界”的工作文化，使协同从外在要求转化为

内在偏好。

3. 3　“情感资本-财务资本-学科资本”转化

机制

一体两翼”协同的内在机制可概括为 4 个

阶段。

第一阶段，校友会通过活动和叙事将分散的

情感资源显性化和组织化，形成可动员的情感资

本。以校园树木校友认养、学术报告厅座椅席位

冠名项目为例，依托校园公共空间打造情感联结

场景，通过集体记忆唤醒、母校情怀叙事，将零散

个体的校友归属感凝聚为结构化、可动员的群体

情感资源。

第二阶段，实现情感资本向财务资本的转

化。校友会负责面向校友开展情怀动员与捐赠

意向摸排识别，教育基金会承接设计小额冠名捐

赠标准化产品、完善捐赠流程与合规管理，校友

可通过认养树木、冠名报告厅座椅等低门槛方式

参与捐赠，顺利完成从情感意向到实际捐赠的关

键跃迁。

第三阶段，将财务资本真正沉淀为学科资

本。教育基金会联合学校职能部门将归集的捐

赠财务资本嵌入学科发展关键环节，通过统筹规
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划与科学配置，把校友林、座椅冠名等项目募集

的资金专项投入学科平台建设、人才培养、学术

条件完善等核心领域，依托绩效评估闭环监管，

让社会捐赠资金真正沉淀为支撑学校长远发展

的学科资本。

第四阶段，转化机制的最后一个环节，是学

科资本通过发展成果与品牌声誉反哺前端情感

资本与社会资本，形成良性循环。当医学院校依

托捐赠资源在学科建设、人才培养、学术研究等

领域形成明显优势与社会影响力时，相关发展成

果经由校友会叙事传播被编码为“母校成就”与

“校友共同荣耀”，同时在基金会信息披露中具象

化为“校友捐赠实效”；而校友林冠名树、报告厅

冠名座椅作为物化标识长期留存校园，持续强化

校友身份认同，由此构建起“信任-捐赠-学科发

展-声誉提升-再生产信任”的多轮次正向循环。

4　实践路径探索

围绕上述机制，本文从组织、数据、产品和激

励4个维度提出“一体两翼”协同发展实施路径。

4. 1　组织维度

建议设立校级社会资源协调机构，将“一体

两翼”纳入统一战略统筹；优化基金会理事会结

构，适度增加校友会干部和学科带头人比例，推

动交叉任职；在校内建立“校-院-部门”三层协

同筹资机制，引入附属医院等关键主体。

4. 2　数据维度

构建“校友全生命周期档案”，整合基本信

息、职业信息和捐赠行为［12］；建设覆盖双会及相

关部门的筹资信息系统，实现线索、项目和资金

管理的全流程可视化，为精准动员和绩效评估提

供数据支撑。

4. 3　产品维度

围绕医学学科关键环节，构建平台建设类、

人才支持类、科研项目类、教学与学生发展类及

校友参与类五大捐赠产品矩阵，明确各产品类型

在相应关键环节中的定位与层次（图 2）；通过协

同机制共创产品，由基金会把关合规性与执行

性，校友会负责目标群体定位与传播语言设计。

4. 4　激励维度

面向捐赠人建立信息反馈、荣誉激励和参与

机会三位一体的激励体系；面向校内主体，将筹

资与协同工作纳入院系和双会工作人员的考核

与激励，避免筹资完全依赖少数“热心个人”。

5　结 语

医学院校学科建设的资源瓶颈根源于校友

图1　三层协同模型－运营层面流程图
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会与教育基金会的长期功能割裂——校友会情

感动员与社会网络潜能未能充分释放，教育基金

会筹资结构与资金运作模式单一低效，加之信

息、流程与反馈三重断裂，使情感资本难以顺畅

转化为财务资本与学科资本。本文以资源依赖、

协同治理与社会资本理论为基础，构建“一体两

翼+三层协同+三类资本转化”分析框架，将筹资

问题从单纯的资金筹集拓展为不同类型资本间

的制度转化，并经由组织、数据、产品与激励四维

路径探索，为医学院校在不突破法律边界前提下

推进“双会协同”提供可操作思路。未来研究可

通过问卷、访谈与多案例比较，深入分析不同类

型院校的协同实践，推动从概念框架走向可评

估、可复制、可推广的治理实践，为医学教育资源

的可持续转化与学科建设的长效发展奠定理论

与制度基础。
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